
 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ           

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ  
$ÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 

2016 



Professional Advisory Committee 

 Report of The Health Disciplines  

 
Professional  

Advisory  
Committee  

Vision:  
 

ñAs leaders in      
professional practice 
we are committed to 
making a difference 
in peopleôs lives 
through  

collaboration,  
accountability, and  
integration of  
excellence in  

professional practice 
that promotes      
clinical care,         
education and       

research across St. 
Josephôs Healthcare.ò 

 Overview     
¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt!/ύ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
ό{WIIύΦ   
  
¢ƘŜ t!/ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ {ƻπ
Ŏƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƻǊƪ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ 9ŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘ όtt[ύ ŀƴŘ t!/ ŀǊŜ ǘƻΥ  
 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ŀƴŘ ƳŜŜǘ        
           ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΤ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΤ  
¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ {WIIΤ  

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ {WII ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΤ  
¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {WIIΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΤ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {WIIΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ t!/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ƛƴ IŀƳπ
ƛƭǘƻƴ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ  Ǝƻŀƭǎ  ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƭǎƻ 
ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΦ  Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎκ!ŘǾƛǎƻǊǎ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ t!/ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ   hǊŘŜǊ {Ŝǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t!/ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ   ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t!/ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ t!/ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ƛƴ IŀƳƛƭπ
ǘƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   
 
²ƛƴƴƛŜ 5ƻȅƭŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘΣ t!/ 
WŀƴŜ [ƻƴŎƪŜΣ /ƘŀƛǊΣ t!/  
aƻƴƛŎŀ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΣ t!/ 
IŜƭŜƴ ±ŀƴŘŜaŀǊƪΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΣ t!/ 
 
 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 
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t!/ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ                           п 

LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ                         у 

LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ                       мн 

[9!b 9ǾŜƴǘǎ                          мф            

IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘǎ                     нл 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ wŜǇƻǊǘǎ 

     !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ                 но  

             !ǳŘƛƻƭƻƎȅ                  ну  

                 /ŀǊŘƛƻ tǳƭƳƻƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ                  ом 

                                                     /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ                                        оп 

                                                     5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ                   от                                                                    

     5ƛŀƭȅǎƛǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ                   пл 

     aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ                 по 

     bǳǊǎƛƴƎ                    пу    

                  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ                               тр                                     

     tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ                  ур    

     tƘŀǊƳŀŎȅ                    уу 

     tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ                    фс    

     tƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘȅ                           млр   

     tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ      млу 

     wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ     мнл 

                                            {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ      мнп 

                  {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ                     мнф 

     {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ      моп 

      ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ                мпл 

      ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ     мпр                                                       
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P A G E  4  

PAC Achievements 

Quality and Safety 
¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ κ/ƭƛŜƴǘ LŘŜƴǝŬŜǊǎ 
      ¢ƘŜ t!/ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ   
wŜǉǳƛǊŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ όwhtύ ŦǊƻƳ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀΦ  !ƭƭ                 
ƛƴǘǊŀ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ¢h! ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ t!/ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŎƭƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ ŀƭƭ t!/ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

¶ IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ !ǳŘƛǘ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ 
     bŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎκ!ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ  
      ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ hǊŘŜǊ {Ŝǘǎ 

      ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ t!/                
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ /th9Φ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
     ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ tt[ ƛƴǇǳǘΥ 

-    /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IǳƳŀƴ  
     wŜǎƻǳǊŎŜǎκt!/     
     ¢ƘŜ t!/ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ     
     ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
-   /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ CǊŀƳŜǿƻǊƪ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘτŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ           
    ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tt[ κtt! ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  
-   /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  ŦƻǊ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ  
      ¢ƘŜ t!/ /ƘŀƛǊ Ŏƻ-ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ό tŀǝŜƴǘ !ƭŜǊǘ ŀƴŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ tt[κtt!ǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴƛǘǎΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊƛǎƪΦ 

¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ǘŀũ          
     !ǩǘǳŘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
      tt[ǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ      
ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǇƻǎǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκƎŜƴŜǊŀƭ                    
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
      ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƎŜƴŜǊƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴǎǳǊπ
ƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ Ƨƻō ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

TOA  

is defined as an 

interactive process 

of transferring 

client specific 

information from 

one caregiver to 

another or from 

one team of 

caregivers to 

another for the 

purpose of ensuring 

the continuity of 

care and the safety 

of the client.  
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w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 



¶ !ƴǝ-{ǝƎƳŀ 
      ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ  
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎǝƎƳŀ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ  ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎκǎƛƎƴŀƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ  ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ƘŜ 
фл ƳƛƴǳǘŜǎ !ƴǝ-{ǝƎƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмр 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ILb  ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ όŜΦƎΦΣ {ǇŜŎǘŀǘƻǊύ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ      
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ς ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀƴǝ-ǎǝƎƳŀ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ /ŀǊŘƛƻtǳƭƻƳŀǊȅ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
     tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎκ!ŘǾƛǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ /tw ŀƴŘ 
     L/L ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Change 
¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
     t!/ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
     t!/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wCt ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ           
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ /ŀǊŜ tŀǘƘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ aΦ !ƭŘŜǊǎƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

¶ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
     t!/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 
¶ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
      tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ  
      ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ  
      ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
¶ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ 5ȅƛƴƎ 
     t!/ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǊŜΥ ǘƘŜ ƴŜǿ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ 5ȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎΦ 

¶ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ CƛǎŎŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
     t!/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ Iw 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ tt[ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƪƛƭƭ ƳƛȄ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¶ CƻǊƳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
¶ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ !Ŏǘ LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
      !ƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ h¢Σ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜΣ bǳǊǎƛƴƎΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ  
     !ŘŘƛŎǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ  
     ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
     ǇƻǘŜƴǝŀƭ  ŎƘŀƴƎŜǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀ  
     ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΦ 
          

P A G E  5  
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¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ tǊƻƧŜŎǘ  
     !ƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ !ǇǊƛƭ муΦ  !ƭƭ                 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǊ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ !ƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t!/ ǿŜǊŜ                 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ ǿŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
     ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ                   
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŬƭŜǎΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ            
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ            
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ               
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊƳΦ   ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘ             
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ 

Community 
¶ ²ŜōǎƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

      ¢ƘŜ t!/ Ƙŀǎ ŀ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ          
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 

¶   IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 

      t!/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

¶  9ƴƎŀƎŜŘ tŜƻǇƭŜ {ǳǊǾŜȅ  
      !ƭƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

Interconnection 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ  
       ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ            
       ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
¶ Ŝ-wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ //!/ 
       tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ  
       //!/ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¶ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎ  
       tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƻǳǘ   
       ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 
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P A G E  7  

Interconnection 
¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aƻŘŜƭ ŦƻǊ {WII ŀƴŘ bI{  
       t!/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ             
       ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ 
 
¶ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 
¢ƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ IbI. [ILb ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ                       
ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ t!/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ   
ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ            
ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΦ 

 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ς                   
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻƳŜ /ŀǊŜΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ±ƛƭƭŀΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ       
t!/ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ !ŘƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ  

 

 

 
 

PAC Goals 2017: 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [9!b ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ hI! ǿŜōŎŀǎǘǎΣ ȅŜƭƭƻǿ ōŜƭǘ ƭŜŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ           
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ LƴǎǝǘǳǘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ t!/ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘǎΦ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘ τ 5ƻǾŜ¢ŀƭŜΦ 

P A C  A C H I E V E M E N T S  

P R O F E S S I O N A L  A D V I S O R Y  C O M M I T T E E  

 R E P O R T  O F  T H E  H E A L T H  D I S C I P L I N E S   



 

Education 

Subcommittee/Coordinator Achievements 
¶ ! ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƭƭ му-ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t!/Σ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ aŜŘƛŎŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ                     
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 -  ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ¦ƴǇŀƛŘ [ŜŀǊƴŜǊ {ŀŦŜǘȅ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ             
      ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

 -  ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜ-ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ                      
                Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ   
 -  wƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  
    ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
 -  !  ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ǎƘŀǊŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ  
    ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ  
    ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
 -  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ /tL ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
    ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  ! ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ  
        ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмт ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΦ 
 -  ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ II{Σ aƻƘŀǿƪ ŀƴŘ  
                 aŎaŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŜ  
     ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛŜ  
     ²IaL{Σ !h5!Σ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 
¶ [ŜŀǊƴŜǊ tƻƭƛŎȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 
¶ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ- ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǘƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ          
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Φ  

 

Clinical Placements  
{WII ƛǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ aƻƘŀǿƪ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝǎŜ [ŜŀŘǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ           
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻǊ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ  !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ {WII ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ нлмрΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
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2016 

άL ǿƻǳƭŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ          
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ǿŀǎ Ƴȅ              

ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜΣ ōǳǘ L ŦŜƭǘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ                

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ                     

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƎǊŜŀǘ                           
ƛƴǘŜǊ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L 
ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƘŜǊŜ ŀǎ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ L 
ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎΦ ά 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

! b b ¦ ![w 9t hw ¢ h C ¢I 9 I 9![ ¢I 5L{ / Lt[Lb 9{ 

[ŜŀǊƴŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 
[ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлмс ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ                       ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ               

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ  ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ               

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
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hǾŜǊŀƭƭ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wŀǝƴƎ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ /ƘŀǊǘ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƻǳƴǘ 

м - ±ŜǊȅ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ     лΦл҈ л 

н     лΦл҈ л 

о     лΦл҈ л 

п     лΦл҈ л 

р     оΦп҈ м 

с     лΦл҈ л 

т     млΦо҈ о 

у     оΦп҈ м 

ф     омΦл҈ ф 

мл- ¢ŜǊǊƛŬŎ     рмΦт҈ мр 

  ¢ƻǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ нф 



Interprofessional Education 
 
Lƴ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ όDLaύ ŀƴŘ ƻǳǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ            
ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƻƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ   
  
мΦ    {ǘǳŘŜƴǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ .ƻƻƪƭŜǘ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜϥǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊƻƭŜ ƻƴ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŦŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

  
нΦ    /ŀǎŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ wŜǾƛŜǿ - [ŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ н-о ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ DLaΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎϥ ǊƻƭŜǎΣ     
ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ           
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ    

       5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƭŀŎŜƳŜƴǘΚ  
 

¶ [ƛƪŜ L ǎŀƛŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅΣ L ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ {WIIϥǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ   
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ǎŜŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ        
ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƻǳǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ LϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¶ {WII ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ          
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǎΦ 

¶ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘ ǳƴƛǘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘϥǎ    IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
ƭŜǾŜƭ нΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ aȅ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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Education Subcommittee Goals 2017 

Quality & Safety 
¶ ¦ǇŘŀǘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ t!/ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ  -- Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ                                                                                         
 

Change 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ƻǾŜǘŀƭŜ                                
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ 
                                                                                                                            

InterConnection 
¶ hƴƎƻƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aƻƘŀǿƪ ŀƴŘ aŎaŀǎǘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
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Research  
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ                    
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜΣ ǘƘŜ t!/               
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмр ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
Ǉƛƭƻǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƴƻǾƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ    
¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ  ф  ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǾƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ   

The PAC Research Awards 
¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt!/ύ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 
{WIIΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {WII wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜǎŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƛƭƻǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴŜǿ                  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ               
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ нлмпΥ  
 
wƻǿŀΣ YΦΣ DŀǾǊƛŎΣ 5ΦΣ {ǘŜŀŘΣ ±ΦΣ [ŜaƻǳƭǘΣ WΦΣ ϧ aŎ/ŀōŜΣ wΦ 9Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ             
ǇŜǊƴƛŎƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǎǘŜǾŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ тΦ 
 
bƻǿŀƪƻǿǎƪƛΣ aΦ9ΦΣ aŎ/ŀōŜΣ wΦΣ wƻǿŀΣ YΦΣ {ǳǊŜǧŜΣ aΦΣ aƻŀȅȅŜŘƛΣ tΦΣ ϧ !ƴƎƭƛƴΣ wΦ 
όнлмсύΦ ¢ƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΥ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ртΣ ст-трΦ 
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Research  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мс ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƭŜǾŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
bƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘǊŜŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊǇȅΣ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  9ŀŎƘ           
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ t!/ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ {WIIκaŎaŀǎǘŜǊΦ   ¢ƘŜ нлмс wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ                        
 
5ǊΦ aƛŎƘŜƭŜ [ŀƭƛōŜǊǘŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
5ƻ ±ƛǎǳŀƭǎ ƻŦ {ȅƳǇǘƻƳ /ƘŀƴƎŜ LƴŎǊŜŀǎŜ wŀǘŜǎ ƻŦ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ CƛǊǎǘ ²ŜŜƪǎ ƻŦ /.¢ ŦƻǊ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

aǎΦ ¢ŀƴƧŀ /ƻƭƻƴŜǊǳǎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Dƻŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ aƻƻŘ           
5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

P A G E  1 3  
P R O F E S S I O N A L  A D V I S O R Y  C O M M I T T E E  

 R E P O R T  O F  T H E  H E A L T H  D I S C I P L I N E S   

I N T E R P R O F E S S I O N A L  E D U C A T I O N  

R E P O R T  

Discipline Research  

Proposal   

Development 

Research  

Data         
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Investigator 

Research   Funding       
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CardioPulmonary Technology 

  

    

Clinical Nutrition   
 

    

Dialysis Technology   
 

    

Medical Laboratory Science 

    

Nursing 

    

Occupational Therapy 

    

Peer Support 

    

Pharmacy 

    

Physiotherapy 

    

Polysomnography   
 

    

Psychology 

    

Respiratory Therapy 

    

Social Work 

  

    

Spiritual Care   
 

  
 

Therapeutic Recreation 

  

  
 

Discipline Research Participation: 

 

 
 
 



¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ƻǊƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ  
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

¶ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘΥ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘΥ   wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴ ς н 
ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƴŜƭΦ  

¶ /5 hǳǘ-ǇŀǝŜƴǘΥ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 9ǘƘƛŎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
ōŀǧŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƛǎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ   
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lb{tLw9 όLƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ƳƻƪƛƴƎ /Ŝǎǎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ             
wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ /ƭƛƴƛŎǎύ hǧŀǿŀ aƻŘŜƭ ŦƻǊ {ƳƻƪƛƴƎ /Ŝǎǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ CƛǊŜǎǘƻƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎκŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ![/ ǳƴƛǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ                 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǎŜŜƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜΥ ƛǘϥǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  

¶ .w!±9 ǎǘǳŘȅΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .w!±9 ¢ǊƛŀƭΥ ! ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 
ǘǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳwŀƭ !Ŏǝ±ŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ               
ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ř9ǇǊŜǎǎƛǾŜ   ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ                  
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  όƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ  
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƴǳǊǎƛƴƎύ 

¶ άtǳǎƘƛƴƎ [ƛƳƛǘǎέ ǎǘǳŘȅΦ  !ŘǾŜƴǘǳǊŜ-.ŀǎŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪύ 

¶ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ς ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ά¦Ǉ ŀƴŘ hǳǘέ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ !ƴȄƛŜǘȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ ς ǿƛǘƘ                
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

¶ 9t±9b¢н ǘǊƛŀƭΥ  ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ !w5{ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ   ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ D9 ǎǘǳŘȅ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƭƛƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅ            
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {9bLhw ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǿŜŀƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘǊƛŀƭ 
¶ tƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ                
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΥ 

 -  9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ wŜŎŜǇǘƻǊ !Ǝƻƴƛǎǘ 
5ƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳΥ 
! tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ 

 -  !ƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ hǊŘŜǊ {Ŝǘǎ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ±¢9 tǊƻǇƘȅπ
ƭŀȄƛǎ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ  aŜŘƛŎƛƴŜ tŀǝŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻƴ a{Y ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ CŀǎŎƛŀ-ƛƭƛŀŎŀ bŜǊǾŜ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ¢Iw ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ   
Ƴƻōƛƭƛǘȅ th5 л ŀƴŘ th5м ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ LƴŎŜƴǝǾŜ {ǇƛǊƻƳŜǘǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ¢ƘƻǊŀŎƛŎǎ  
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ WǳǊŀǾƛƴǎƪƛ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ L/¦ ōƛƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ όWŀƴ моκмпΣ нлмрΤ aŀǊŎƘ 

нсκнтΣ нлмрύ 
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¶ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀ      
Ƴǳƭǝ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƻƭ wǳƴƴƛƴƎ CƻǊŜƴǎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ  h¢ ŀƴŘ 
¢w ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ с ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ w9. І мн-оссл /ƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ 
ǘƘƛǊǘŜŜƴ-ǿŜŜƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ w9. І мп-лпн /ƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ ! ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ     
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όǇƛƭƻǘύ 

¶ w9. Імп-смм /ƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ ! ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ     
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ όƳŀƛƴ ǎǘǳŘȅύ  

¶ w9. Імп-смм /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ tǳǎƘƛƴƎ [ƛƳƛǘǎ ς !ŘǾŜƴǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όƻƴƎƻƛƴƎύ 

¶ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎƛŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
¶ /ht5-aŜǇƻΣ bLI κ /!¢Σ Ǉ5/ǎ ϧ L[-ооΣ hǇǝƳŀΣ !ŎǝǾŀǘŜΣ ¢/½ллмΣ . ŎŜƭƭ ϧ L[нΣ wŜǎƭƛȊǳƳŀō {ǘǳŘƛŜǎ -          
wŜǎǇƛǊƻƭƻƎȅ 

¶ /wллмн {ǘǳŘȅ - tŜŘƛŀǘǊƛŎ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ 
¶ Dǳǘ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ {ǘǳŘȅΣ aƻǝƭƛǘȅ ϧ DƭǳǘŜƴ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ {ǘǳŘȅ- DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ 
¶ tǊƻǘƻŎƻƭ {thффпΣ {tлффо - bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ 
¶ It± ƛƴ IL±Σ aYлрту-нфнΣ /!wa!-нΣ aY-лрму-нфнΣ aYмпоф-лмуΣ aYмпоф!-лнпΣ !ōō±ƛŜ aмп-ллпΣ 9ǇƛŎΣ 
tƻǎƛǝǾŜ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘ bƻǿ {ǘǳŘƛŜǎ- {L{ 

¶ aY-ррфн-лсфΣ .a{ tǊƻǘƻŎƻƭ !Lппо-млн aY-унну-лмм {ǘǳŘƛŜǎ- LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
¶ t!¦{9Σ /ƻŎƘƛŎƛƴŜΣ wŜǾŜǊǎŜ !5 {ǘǳŘƛŜǎΣ - ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎw!{t {ǘǳŘȅ - !ǊǊƘȅǘƘƳƛŀ {ŜǊǾƛŎŜ 
¶ ¢LaL рп {ǘǳŘȅΣ {Lw{ ммс {ǘǳŘȅΣ !//9[9w!¢9Σ /hat!{{Σ ¢Lt{ оΣ !ƳƎŜƴ нлммлммуΣ !ƳƎŜƴ нлмнлмоуΣ   
D¦L59-L¢Σ ¢I9aL{Σ ¢wL/{ LLL {ǘǳŘƛŜǎΣ ¢ƘǊŀǎƻǎΣ D!¦{{ tǊƻǘƻŎƻƭ нлмнлоонΣ /ŀƴǘƻǎΣ ¢ƻǎŎŀ-рΣ hŘȅǎǎŜȅ {ǘǳŘƛŜǎ - 
/ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ 

¶ ±Lt{Σ ·ȅƴǘƘŀΣ ¢м5a {ǘǳŘȅΣ tw9t!wŜ{ {ǘǳŘȅΣ D9b!-лрΣ /{[српψоллоΣ .ŀȅŜǊ мопллΣ D9b!нмōΣ bbтффф-
оуфрΣ 5¦мтсс-!-¦мртΣ C!59Σ /w-!Lw-ллт {ǘǳŘƛŜǎ- IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ϧ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ thL{9 LL {ǘǳŘȅΣ a!b!D9 {ǘǳŘȅ - 5ǊΦ tΦ 5ŜǾŜǊŜŀǳ 
¶ ¢ǊƛŀƭbŜǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ t/{нΣ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ 5опсм/ллллпΣ .a{ Laмну-лнт {ǘǳŘƛŜǎΣ  ς tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 
¶ /hLbΣ 9t±Ŝƴǘ н {ǘǳŘƛŜǎς /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 
¶ w9aL¢Σ wŜǿƛƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ ς 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ 
¶ tY¦ лмр {ǘǳŘƛŜǎ ς DŜƴŜǝŎǎ 
¶ /LIw .-ILt {ǘǳŘȅΣ 5C/ .-ILt {ǘǳŘȅ ς bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ tǊƻǘƻŎƻƭ D9мул {ǘǳŘȅΣ /t5-млну ς bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ 
¶ CƭǳƛŘ {ǘǳŘȅΣ I9ah-¢ƛƴΣ D{Y .9[ммрпссΣ .ƛƻǾƛǎƛƻƴΣ Ih{¢-
¢ƛƳŜΣ {ǘǳŘȅ пмсуру-/{п  ς bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

¶ ±ŀƭŜƴ¢· {ǘǳŘȅΣ !/a /{[уолψоллнΣ tŜŀƴǳǘ {ǘǳŘȅ ς DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘȅΣ !./ {ǘǳŘȅΣ /hb/9t¢¢Σ !9D9! ±ŀǇƻǊ {ǘǳŘȅΣ 
!/a {ǘǳŘȅ ¦[мнлу ς hōǎǘŜǘǊƛŎǎκDȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 

¶ Lbh·¢ ŀƴŘ wƛƭǳȊƻƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ - tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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¶ tǊŀǘΣ {ΦΣ [ƻǎƛŜǊΣ .Φ [ΦΣ aƻǳƭŘŜƴΣ IΦ aΦΣ ϧ /ƘŀƛƳƻǿƛǘȊΣ DΦ !Φ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ LƴŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳƛǎǳǎŜΦ  

¶ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛΣ aΦ9ΦΣ aŎ/ŀōŜΣ wΦ9ΦΣ wƻǿŀΣ YΦΣ tŜƭƭƛȊȊŀǊƛΣ WΦΣ {ǳǊŜǧŜΣ aΦΣ aƻŀȅȅŜŘƛΣ tΦΣ     
!ƴƎƭƛƴΣ wΦ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ ¢ƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΥ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

¶ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ aƻƴǘƻȅŀΣ [ΦΣ 9ōǊŀƘƛƳΣ {ΦΣ .ǳǎǎŜΣ WΦ²ΦΣ /ƻǳōŀƴΣ wΦΣ aŎ/ŀōŜΣ wΦ9ΦΣ .ƛŜƭƛƴƎΣ tΦΣ 
/ŀǊǊŀǎŎƻ-[ŀōǊŀΣ ϧ DǳȅŀǧΣ DΦ όнлмрύΦ IȅǇƴƻǎƛǎκǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ                           
ǘŜƳǇƻǊƻƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǊŀƭ CŀŎƛŀƭ tŀƛƴ IŜŀŘŀŎƘŜΣ нфΣ ммр-мнрΦ 

¶ hǊŜƳǳǎΣ /ΦΣ hǊŜƳǳǎΣ aΦΣ aŎbŜŜƭȅΣ IΦ9ΦΣ [ƻǎƛŜǊΣ .ΦΣ tŀǊƭŀǊΣ aΦΣ IŀǎŜȅΣ DΦΣ IŀƭƭΣ DΦ.Φ/ΦΣ 
YƛƴƎΣ aΦ¢ƘŜ 9/¢ ϧ /ƻƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ¢ŜŀƳΣ [ŀƴƛǳǎΣ wΦ ϧ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦ 
όнлмрύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƻƴǾǳƭǎƛǾŜ  ¢ƘŜǊŀǇȅ ƻƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŀ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀ-!ƴŀƭȅǎƛǎΣ .ǊƛǝǎƘ aŜŘƛŎŀƭ     
WƻǳǊƴŀƭΣ .aW hǇŜƴ нлмрΤрΥ ŜллсфссΦ ŘƻƛΥмлΦммосκōƳƧƻǇŜƴ-нлмп-ллсфсс 

¶ bŀȊŀǊƻǾΣ !ΦΣ aŎbŜŜƭȅΣ IΦ9ΦΣ YƛŀƴƎΣ aΦΣ [ŀƴƛǳǎΣ wΦ ϧ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦ  όнлмрύΦ ϦwƻƭŜ ƻŦ     
ƳƻǊŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎϦΦ  !Ŏǘŀ            
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎŀ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŎŀΣ м-мсΦ 

¶ ¢ƻōƻƴΣ WΦLΦΣ wŜƛŘΣ DΦWΦΣ .ǊƻǿƴΣ WΦ.Φ όнлмрύΦ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ 
tŀǊŜƴǘΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ WƻǳǊƴŀƭΣ рмόуύΣ 
фнм-фолΦ 5hL млΦмллтκǎмлрфт-лмр-футо-рΦ 

¶ wŜƛŘΣ DΦWΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ {ΦΣ ½ŀǊƛŎΣ DΦ{ΦΣ /ŀǊǘŜǊΣ WΦΣ bŜǳŦŜƭŘΣ wΦ²ΦWΦΣ ¢ƻōƻƴΣ WΦLΦΣ .ŀǊǿƛŎƪΣ aΦΣ ϧ 
±ƛƴƎƛƭƛǎΣ 9ΦwΦ όнлмрύΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳǎƛƴƎ            
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пнόсύΣ тот-тптΦ 5hL млΦмллтκǎмлпуу-лмп-лслф-с 

¶ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦ/ΦΣ tŀƭƻƳōƻΣ 5ΦΣ bŀȊŀǊƻǾΣ !ΦΣ YǳƳŀǊΣ bΦΣ YƘǳǳΣ ²ΦΣ ϧ [ŜǾƛƴŜΣ .Φ όнлмрύΦ  
¢ƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘ 
!¢носΦ  /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ оόпύΥпут-рлнΦ 

¶ bŀȊŀǊƻǾΣ !Σ CǊŜǿŜƴΣ tΦΣ hǊŜƳǳǎΣ /ΦΣ {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎΣ DΦΣ aŎYƛƴƴƻƴϝΣ aΦ/ΦΣ ϧ [ŀƴƛǳǎΣ wΦ 
όнлмрύΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǎƻŘȅ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎǧǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ            
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀōǳǎŜΦ !Ŏǘŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎŀ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŎŀΣ момόрύΥопн-фΦ 

¶ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ !ΦΣ 5ŜƴǎƳƻǊŜΣ aΦΣ CǊŜǿŜƴΣ tΦΣ ¢ƘŜōŜǊƎŜΣ WΦΣ bŜǳŦŜƭŘΣ wΦ²ΦWΦΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦ/ΦΣ 
ϧ [ŀƴƛǳǎΣ wΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎǳōǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǎǧǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ¦ƴƛǉǳŜ 
ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƻƳŜŘƛŀƭ  ŀƳȅƎŘŀƭŀ        
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ плόмлύΥномт-нс 

¶ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ {ΦΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦ/ΦΣ ²ƻƴƎΣ vΦΣ /ǳŘƴŜȅΣ [ΦΣ {ǘŜƛƴŜǊΣ aΦΣ CǊŜȅΣ .ΦbΦ 
όнлмрύΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ             
tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ннфόоύΥттт-уо   

¶ [ŀƴƛǳǎΣ wΦΣ CǊŜǿŜƴΣ tΦΣ ¢ǳǊǎƛŎƘΣ aΦ ϧ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦ/Φ όнлмрύΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ōǊŀƛƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ t¢{5 ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ         
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎȅΣ нтомо - ƘǧǇΥκκ
ŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоплнκŜƧǇǘΦǾсΦнтомо 

¶ 5ƛŜǝǝŀƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ tƘ5 ǿƻǊƪ ƻƴ ά¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƳƴƛƻǝŎ ƅǳƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŦŜǘŀƭ  
ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ h¢ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ п h¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ ά! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 
5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ¦ƴƛǘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό²Ŝǎǘ рǘƘ /ŀƳǇǳǎύέ  

¶ 9ƛƎƘǘ h¢ aŎaŀǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘκǇǊƻƎǊŀƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛƴŜǩ ŦƻǊ 5ŜƳŜƴǝŀ ƻƴƎƻƛƴƎ t!/ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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¶ tŀƭƻƳōƻΣ 5ΦΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦ/ΦΣ aŎLƴǘƻǎƘΣ !ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ ¢ƻŘŘΣ wΦΣ [ŜǾƛƴŜΣ .Φ όнлмрύΦ  ¢ƘŜ ƴŜǳǊŀƭ            
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΥ  !ƴ ŦawL ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƅƛƎƘǘ !¢носΦ            
/ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ 5hLΥ млΦммттκнмсттлнсмрруфолу 

 
¶ tŀǊƭŀǊΣ aΦΣ CǊŜǿŜƴΣ tΦ!ΦΣ hǊŜƳǳǎΣ /ΦΣ [ŀƴƛǳǎΣ wΦ!ΦΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦ/Φ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ  5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎȅΦ 

 
¶ bLI κ /!¢Σ hǇǝƳŀΣ !ŎǝǾŀǘŜΣ ¢/½ллмΣ . ŎŜƭƭ ϧ L[нΣ wŜǎƭƛȊǳƳŀōΣ ·ƻƭŀƛǊΣ ½ƻƴŘŀΣ aa¦-нΣ D{Y нлмфнуΣ       
{ƻƭƻ-h[9 {ǘǳŘƛŜǎ - wŜǎǇƛǊƻƭƻƎȅ  

 
¶ /wллмн {ǘǳŘȅ - tŜŘƛŀǘǊƛŎ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ  
¶ Dǳǘ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ {ǘǳŘȅΣ aƻǝƭƛǘȅ ϧ DƭǳǘŜƴ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ {ǘǳŘȅ- DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ 
¶ bŀǾƛƎŀǘŜ 9{¦{- bŜǳǊƻƭƻƎȅ  
 
¶ It± ƛƴ IL±Σ /!wa!-нΣ aY-лрму-нфнΣ aYмпоф-лмуΣ aYмпоф!-лнпΣ !ōō±ƛŜ aмп-ллпΣ 9ǇƛŎΣ tƻǎƛǝǾŜ .Ǌŀƛƴ 
IŜŀƭǘƘ bƻǿΣ wŜǇǊƛŜǾŜΣ bƻƳŀŘ-н {ǘǳŘƛŜǎ- {L{  

 
¶ aY-ррфн-лсфΣ aY-унну-лммΣ bƻǾŜƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¢ŜǎǝƴƎΣ ![[ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ![{ w9± {ǘǳŘƛŜǎ- LƴŦŜŎǝƻǳǎ  
5ƛǎŜŀǎŜǎ  

 
¶ t!¦{9Σ /ƻŎƘƛŎƛƴŜΣ wŜǾŜǊǎŜ !5Σ !bb9·-п {ǘǳŘƛŜǎΣ - ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ  
¶ !//9[9w!¢9Σ /hat!{{Σ ¢Lt{ оΣ !ƳƎŜƴ нлммлммуΣ !ƳƎŜƴ нлмнлмоуΣ D¦L59-L¢Σ ¢I9aL{Σ ¢wL/{ LLLΣ           
/ŀƴǘƻǎΣ hŘȅǎǎŜȅΣ D{Y tƻǘƻŎƻƭ D[tммсмтпΣ !ǇǇǊƛǎŜΣ /ƻƭŎƻǘΣ wŜ-5ǳŀƭΣ /ƻŀǇǘΣ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ -                   
/ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ  

 
¶ tw9t!wŜ{Σ D9b!-лрΣ D9b!-мрΣ .ŀȅŜǊ мопллΣ мтффн ϧ мпотнΣ D9b!нмōΣ bbтффф-оуфрΣ 5¦мтсс-!-
¦мртΣ C!59Σ /w-!Lw-ллтΣ !ƳƎŜƴ нлмлмннмΣ DŀƳƳŀ ¢ǊŀŎƪΣ .ƛƻƎŜƴ ффтI!олсΣ wƛƎŜƭ CƛǘΣ wƛƎŜƭ Cƛǘ h[Σ L¢t 
.ǊƛŘƎƛƴƎΣ //¢[лмф /ннлмΣ //¢[лмф ннлсΣ /ŀǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ- IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ϧ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 

 
¶ a!b!D9 {ǘǳŘȅ - 5ǊΦ tΦ 5ŜǾŜǊŜŀǳ  
¶ ¢ǊƛŀƭbŜǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ t/{нΣ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ 5опсм/ллллпΣ .a{ Laмну-лнтΣ .!¢t!/Σ /!bt²wΣ {ǘǊƛǇŜǎΣ 
{ǉǳŜŜȊŜ-5Σ tŜǊǎŜǾŜǊŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ  ς tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 

 
¶ /hLbΣ 9t±Ŝƴǘ нΣ /haL/ {ǘǳŘƛŜǎς /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 
¶ wŜǿƛƴŘΣ w9{9¢Σ wŜƳƛǘ-5ŀǇŀΣ 9ȄǎŎŜƭ {ǘǳŘƛŜǎ ς 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ 
¶ /ŀƴ5ŜŎƛŘŜΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎ н¢5 {ǘǳŘƛŜǎ-tŜŘƛŀǘǊƛŎκ9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ 
¶ tY¦ лмр {ǘǳŘƛŜǎ ς DŜƴŜǝŎǎ 
¶ /LIw .-ILtΣ aŜǜƭŜȄΣ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ  ς bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ tǊƻǘƻŎƻƭ D9мул {ǘǳŘȅΣ /t5-млну ς bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ 
¶ CƭǳƛŘ {ǘǳŘȅΣ I9ah-¢ƛƴΣ D{Y .9[ммрпссΣ .ƛƻǾƛǎƛƻƴΣ Ih{¢-¢ƛƳŜΣ {ǘǳŘȅ пмсуру-/{пΣ /ƻƘƻǊǘ ! ϧ . {ǘǳŘƛŜǎ 
ς bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

¶ ±ŀƭŜƴ¢·Σ tŜŀƴǳǘ {ǘǳŘƛŜǎ ς DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 
¶ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘȅΣ !./ {ǘǳŘȅΣ /hb/9t¢¢Σ !9D9! ±ŀǇƻǊ {ǘǳŘȅΣ !/a {ǘǳŘȅ ¦[мнлу ς hōǎǘŜǘǊƛŎǎκDȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 
¶ Lbh·¢Σ wƛƭǳȊƻƭŜΣ ¢L59 {ǘǳŘƛŜǎ ς tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 
¶ !/a /{[уолψоллнΣ {ƘƛǊŜ {Iсмс-олл {ǘǳŘƛŜǎ ς LƳƳǳƴƻƭƻƎȅκ!ƭŜǊƎȅ 
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Legislation Subcommittee 
¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ  ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ wŜƎǳƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
IŀƳƛƭǘƻƴ Φ hǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ŀǎ  ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ  ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ  ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ  ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ  
ŀƳŜƴŘ  ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   ό лмф-t!/ Υ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ /ƘŀƴƎŜΤ LƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ !ŎǘύΣ ŀƴŘ лсс-aŜŘ Υ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 
5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ŀ wŜƎǳƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ    
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊπ
ŀǇȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ Ǉǎȅπ
ŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎǘΦ  Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ  ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƻǇŜ  ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  {ƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŦƻƭŘǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ ммф ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΣ нлмс ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 
ǉǳŜǳŜ ŦƻǊ wƻȅŀƭ !ǎǎŜƴǘΦ  .ƛƭƭ ммф ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ όv/Lt!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ 
όtILt!ύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Policy and Procedures Subcommittee 
Lƴ нлмсΣ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
 
¶ ¦ǎƛƴƎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ CŜŜŘōŀŎƪ CƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ŀ      

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ 
 
¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ t!/ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ttDt ƭƛŦŜ     

ŎȅŎƭŜΦ 

¶ bƻǝŦȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ  ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ IL{ ƛƳǇŀŎǘ 
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Lean Event 
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¢ƘŜ t!/ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ tt[ǎ ƛƴ [9!b ¸Ŝƭƭƻǿ .Ŝƭǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ                       
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ  ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ  ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ t!/ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
[9!b 9ǾŜƴǘΥ IŀƴŘǎ ς hƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [Ŝŀƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ млмΥ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ [9!bΦ Lƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝǾŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǳǎƛƴƎ [9Dh ŀƴŘ  ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ [Ŝŀƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ 

¾ Learning to See Waste

¾ Elimination of Waste Through Continuous 
Improvement (CI) Thinking

¾Distinguishing Value Added Steps from 
Non -Value Added Steps

THE GOAL OF LEAN

To Improve Process, Outcomes and

Increase Satisfaction Among Customers
and Workers
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Health Professionals Excellence in Practice Awards 
¢ƘŜ t!/ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ 
!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t!/Φ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  пн ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ  ǿŜ 
ƘŀŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ  ф ƻŦ мл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  9ŀŎƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ōƭƛƴŘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлмс ŀƴŘ aǊΦ tΦ ¢ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ 
WƻǎŜǇƘΩǎ IŀƳƛƭǘƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

Individual Clinical Practice Award 
bƻƳƛƴŜŜǎΥ 
WƻŘƛ !ȊȊƻǇŀǊŘƛ               bǳǊǎƛƴƎ 
5ǊΦ 9ƭŜƴŀ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
/ŀƴŘŀŎŜ .ǊƛƳƴŜǊ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
bŜƭƭƛŜ .Ǌƻƻƪǎ              bǳǊǎƛƴƎ 
aŜƎŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ  ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
IŜŀǘƘŜǊ /ƻƴƴƻǊǎ          {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 
aŀǊȅ Yŀȅ DǊƻƭƭŀ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 
[ƻǊŜǧŀ DǳƴŘƛŎ              ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
±ŀƴŜǎǎŀ IŜŀƴŜȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
aŜƎŀƴ IŜƳƭƻǿ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
¢ǊƛŎƛŀ [ƻƎŀƴ               bǳǊǎƛƴƎ 
 [ŀǳǊŀ aŎ[Ŝŀƴ              ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
 ¢ƻƴȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ tŜƭƭƛȊȊŀǊƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
 /ŀǊǊƛŜ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
 9ǊƛŎ ±ŀƴwŀŀȅ              {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
 9Ƴƛƭȅ ²Ŝōō              hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
 WŜũ ²ƘŀǧŀƳ               ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

Individual Teaching Award 
bƻƳƛƴŜŜǎΥ 

5ǊΦ [ƛǎŀ .ǳǊŎƪŜƭƭ                         tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
WŜƴƴƛŦŜǊ hƭŀǊǘŜ-DƻŘƻȅ             bǳǊǎƛƴƎ 
5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ aƻǳƭŘŜƴ               tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
Wƻƴ ²Ƙƛǘǎƻƴ                              !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
YƛƳ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ                         bǳǊǎƛƴƎ 
¢ǊƛǎƘ {ƳƛǘƘ                            bǳǊǎƛƴƎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 
5ǊΦ 9ƭŜƴŀ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ όǊƛƎƘǘύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘ 

ŦǊƻƳ 5ǊΦ wŀƴŘƛ aŎ/ŀōŜ  
IŜŀǘƘŜǊ /ƻƴƴƻǊǎ όǊƛƎƘǘύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ [ƛƴŘŀ IƻƭƭƛƴƎƘŀƳΦ 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
Lƴ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 

    5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ aƻǳƭŘŜƴ όƭŜƊύ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘ  ŦǊƻƳ 5ŀǿƴ 

5ǊƛǎŎƻƭƭΦ 

2016 



 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  wŜǎŜŀǊŎƘ  9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 

5ǊΦ YŀƛǘƘƭȅƴ aŎ[ŀŎƘƭŀƴ όƭŜƊύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŦǊƻƳ !ƴǘƘƻƴȅ ²ǊƛƎƘǘ 

P A G E  2 1  

P R O F E S S I O N A L  A D V I S O R Y  C O M M I T T E E  

 R E P O R T  O F  T H E  H E A L T H  D I S C I P L I N E S   

 

Health Professionals Excellence in Practice Awards 

Individual Innovation in Professional Practice Award 
bƻƳƛƴŜŜǎΥ   5ǊΦ {ƘŜǊȅƭ DǊŜŜƴ              tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
     !ƳŀƴŘŀ IƻƭŘƛƴƎ             hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
    /ƭŀƛǊŜ Yƛǎƭƛƴǎƪȅ             {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
    5ǊΦ wŀƴŘƛ aŎ/ŀōŜ                tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

 

Individual Research Award 
bƻƳƛƴŜŜǎΥ 
  ¢ŀƴƧŀ /ƻƭƻƴŜǊǳǎ      hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
  5ǊΦ Yŀƛǘƭȅƴ aŎ[ŀŎƘƭŀƴ       tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

 

 

 
 

  Individual Leadership Award 
bƻƳƛƴŜŜǎΥ 
    WŀƴƛŎŜ WŀŎƪǎƻƴ            hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
    WŜƴƴƛŦŜǊ {ŀƴƎ-aŜŜ [ŜŜ      tƘŀǊƳŀŎȅ 
    WŜƴƴƛŦŜǊ [ƻǿŜ            bǳǊǎƛƴƎ 
    5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ aŎbŜŜƭȅ         tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
    ¢ƘǊŜǎŀ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ                5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
    YŀǊƛ ²ƘƛǘŜƭŀǿ            !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
    aƛŎƘŜƭƭŜ ½ƛǾŀƴƻǾƛŎƘ            bǳǊǎƛƴƎ 

 

 

 

Champion of Professional Practice Award 
 
 
 

 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 

5ǊΦ {ƘŜǊȅƭ DǊŜŜƴ όƭŜƊύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ  
5ǊΦ tŜǘŜǊ .ƛŜƭƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 
5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊŀǎŎƘ όƭŜƊύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ [ŀǊƛǎŀ ±ƻƭƳŀƴ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 
  5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ aŎbŜŜƭȅ όǊƛƎƘǘύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ aŀǊȅ tǳƴǝƭƭƻ 

2016 
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Health Professionals Excellence in Practice Awards 
  Team Clinical Practice Award  
bƻƳƛƴŜŜǎΥ 
    bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
    ²рǘƘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ                         
     wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ   
     ¢ŜŀƳ 

 

 

 

 

Team Innovation in Professional Practice Award 
bƻƳƛƴŜŜǎΥ 
   /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΥ bǳǊǎƛƴƎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
   ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘǎ wŜŎƻǾŜǊȅ ό²hwYύ ¢ŜŀƳΥ bǳǊǎƛƴƎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
                                                                               {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

¢ŜŀƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ  
tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴƴŜǊΥ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ             
¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ             

wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀƳ  
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ  

5ŀǿƴƴŀ YŀȊŀǊƛŀƴ 
YŜƛǘƘ όƳƛŘŘƭŜύ 

¢ŜŀƳ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ     

ǿƛƴƴŜǊ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ 
¢ƻǿŀǊŘǎ wŜŎƻǾŜǊȅ ό²hwYύ ǘŜŀƳ 
 ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ aŀǊȅ 

tǳƴǝƭƭƻ όǊƛƎƘǘύ 

¢ŜŀƳ wŜǎŜŀǊŎƘ  9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
¢ŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ /ŀǊƳƛƴŜ       

bƛŜǳǿǎǘǊŀǘŜƴ 

2016 
tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 
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Clinical Practice Achievements 
Quality & Safety 

¶ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ a!{I - LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ {ŜŀǊŎƘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

 
¶ aм ŀƴŘ /5 hǳǘ-ǇŀǝŜƴǘ - ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǘƻ aŀǎƘ ŀƴŘ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘ 

 
¶ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 
 

Change 
¶ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!5!¢ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ D!Lb vоaмΦ ¢ƘŜ D!Lb ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Dŀƛƴ {{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀǘ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ aŀǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
¶ ¢ƘŜ ά¢ŀƪƛƴƎ {ǘŜǇǎέ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ²Ŝǎǘ рǘƘ ƛǎ              
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻƴ ф ŀƴŘ мл ǘƻǿŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ /ƘŀǊƭπ
ǘƻƴ 

 
¶ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘ ƛǎ            
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

Addiction Services 
Professional Practice Leader (West 5th, King, Charlton):    
   Holly Raymond  
 
Number of Members of Discipline  

 
                              Addiction Attendants  59 
                              Community Support Addiction Specialist  6                                      

 
The Scope of 

Practice for 

Addiction Workers 

is based on 

behavioral and 

technical 

competencies 

outlined by the 

Canadian Centre 

on Substance 

Abuse. These 

competencies ]

include :  

screening and 

assessment, crisis 

intervention, 

community 

referrals, 

counseling , 

understanding 

concurrent 

disorders, out-reach 

and trauma specific 

care. 

 

Addiction Workers 

have specialized 

knowledge and skill 

in supporting 

clients and families 

in understanding 

their substance use 

in a holistic context 

and exploring the 

possibility of 

change. 
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Community 
 

¶ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ              
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ    
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
¶ /!Σ !!Σ ŀƴŘ b! ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ŀǘ ²Ŝǎǘ рǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ            
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ /! ŀƴŘ b! ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 
¶ ¢ƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ прлҌ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ  
 
¶ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻǊŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ        
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  

 

Interconnection 

¶ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ a!{I ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ   

 
¶ IŀƭŘƛƳŀƴŘ bƻǊŦƻƭƪ !/¢ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭŘƛƳŀƴŘ-bƻǊŦƻƭƪ 
/ŀǊŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ tƛƭƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IbI. [ILb /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

 

¶ tt[ς tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ά!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ŎǳǘŜ                   
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ¦ƴƛǘ ǘƻ ŀ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ¦ƴƛǘ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜ tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜέΦ 

 
¶ .ŀƴƎΣ 5Φ ²Ƙŀǘ 5ƻ ²Ŝ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ tŜƻǇƭŜ ¦ǎƛƴƎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎΚ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻǳǊǎŜΦ 
aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴΦ WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлмсΦ 

 
¶ .ŀƴƎΣ 5Φ /ǊƻǿŘŜǊΣ !Φ DŀǘŜƭȅΣ /Φ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ǊǳƎ LƴŘǳŎŜŘ               
tǎȅŎƘƻǎƛǎΦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ aŀȅ олΣ нлмсΦ 

 
¶ .ŀƴƎΣ 5Φ /ƘŀƴŘǊŀǎŜƪŜǊŀΣ ¦ΦΣ /ƻƴƴƻǊΣ aΦ 5ŀǘŀ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ {ŜŎǘƻǊΦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ aŀȅ омΣ нлмсΦ 
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Scholarly Pursuits 
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Academic Pursuits 

Formal Teaching 

¶ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘ - CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ мп ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
¶ tt[ - CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ол ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎκaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ILb 

 

Internal Teaching 

¶ !  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ  ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
¶ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ a!{I ŀƴŘ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘ ǎǘŀũ 
 
¶ мн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
 
¶ !ƴƴŀ WŜƴŘȊƛƻΥ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ- /ƘŀǊƭǘƻƴ Υ έ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ŜƴƛƻǊΩǎ [Ŝƴǎέ 
 
¶ !ƴƴŀ WŜƴŘȊƛƻ ŀƴŘ !ƴƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ tǊŀŎǝŎŜ όн ǝƳŜǎ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ hŎǘ нлмс ς Wŀƴ 
нлмтύ ŦƻǊ  у ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ {WII 

 
¶ ор ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎκŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜǎ 

Research: 
¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ - ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ с-ƳƻƴǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀũϥǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ  

 
¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
 

Leadership 
¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [ILb-ǿƛŘŜ /5 /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ {WII ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀ           
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /5 ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ               
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

Internal Committees 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
¶ hǇƛƻƛŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
¶ ¢ƻōŀŎŎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ 
¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƭƭƛŎƛǘ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
¶ CƻǊƳ ф ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
¶ bǳǊǎƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭ aм 
¶ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ 
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Continuing Education: 
 

¶ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŀŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτол ǎǘŀũ 
¶ /5 CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ /ƻǳǊǎŜ ς р ǎǘŀũ 
¶ /tw ς [ŜǾŜƭ I/t ς мл ǎǘŀũ 
¶ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŀŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ς нп ǎǘŀũ 
¶ IƛƎƘ LƳǇŀŎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς 5ŜōōƛŜΣ [ŀǳǊŜƭΣ YŀǊƛ 
¶ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ς 5ŜōōƛŜΣ YŀǊƛ 
¶ ¢Ǌŀƴǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς п ǎǘŀũ 
¶ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǊƻƳ LŘŜŀ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ς н ǎǘŀũ 
¶ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς м ǎǘŀũ 
¶ D!Lb{ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ς м ǎǘŀũ 
¶ ±ƛŎŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀǳƳŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς н ǎǘŀũ 
¶ 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ς н ǎǘŀũ 
¶ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜ LǎǎǳŜǎΣ ŜǘŎ ς мп ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
¶ L/t IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻǳǊǎŜ ς м ǎǘŀũ 
¶ //[ ²ƻǊƪǎƘƻǇ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ς н ǎǘŀũ 
¶ ¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ς CǊƻƳ ¢ƘŜƻǊȅ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ ς о ǎǘŀũ 
¶ !/¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎτо ǎǘŀũ 
¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎτу ǎǘŀũ 
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External Committees 

¶ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ WǳǎǝŎŜ 
¶ II{ hǇƛƻƛŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
¶ IƻǎǇƛǘŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
¶ /ƻƳǇƭŜȄ /ŀǊŜ  {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ 
¶ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
¶ ²ƻƳŀƴƪƛƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴǎŜƭ 
 

External Presentations 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ǊǳƎ LƴŘǳŎŜŘ tǎȅŎƘƻǎƛǎ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ - WƻǎŜǇƘ .Ǌŀƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ /Ǌȅǎǘŀƭ aŜǘƘ 
¶ .ƻǊƛǎ /ŜƴǘǊŜ .ŀǧŜǊȅ ²ŜōƛƴŀǊ 
¶ ±ŀƭǳŜ .ŀǎŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ 
¶ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
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Discipline Goals 2017 

                     Quality & Safety 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǿƛǘƘ bŀƭƻȄƻƴŜ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ   ƛƴŘǳŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ LƭƭƛŎƛǘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

                       Change 
¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōŀǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ 
¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Dŀƛƴ ǘƻƻƭǎ 
¶ !ǎǎŜǎǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

                       Community 
¶ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  ŜǾŜƴǘ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 

            Research & Education                                                             
¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƛǎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
 
 



Audiology 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ !ŘǾƛǎƻǊκ[ŜŀŘŜǊ ό/ƘŀǊƭǘƻƴύΥ  
                                                                [ƛƴŘŀ IƻƭƭƛƴƎƘŀƳ        

 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  

 
      !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ                                              пΦл 
      /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ    мΦл                     

 

Scope of Practice: 

 

òThe practice of  

audiology is the 

assessment of  

auditory function  

and the treatment and 

prevention of  

auditory dysfunction to 

develop, maintain, 

rehabilitate or 

augment auditory and 

communicative 

functions.ó 1991,c.. 19, 

s.3 (1). 

.  
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Clinical Practice Achievements 
 

Quality & Safety 
¶ IŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ tŀǝŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ   
       ǊŜǎǳƭǘǎ όнлмсύ 

¶ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŜŀǊ ǝǇǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŧŀƭƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ Ŧŀƭƭǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ Ǉƭŀƴǎ  
       ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳΦ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ tŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 

¶ ¢ǿƻ ǇŀǝŜƴǘ LŘŜƴǝŬŜǊǎ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜǘ 
 

Change 
¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǾƛŘŜƻ ŜƳŀƛƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ Ǉƻǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ŬǩƴƎǎ 
 

Community 
¶  ²ŜƭƭƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ȅƻƎŀύ 
¶ ¢ƘǊŜŜ ǝƳŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ wŜŀŘŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ {ǇŜŎǘŀǘƻǊ ŀǿŀǊŘ    
 

Interconnection 
¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
¶ {ŜŀƳƭŜǎǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜƎΦ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎύ 
¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜŀǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ό/I{ύ        
      9ƭŘŜǊƭȅ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ tǊƻƎǊŀƳΣ {ŎƘƻƻƭǎύ 
¶ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƻũ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 



 

 

Interconnection                                                             
¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ {ŜŀƳƭŜǎǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦŜƎΦ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ Σ/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜŀǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ό/I{ύ        

      9ƭŘŜǊƭȅ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ tǊƻƎǊŀƳΣ {ŎƘƻƻƭǎύ 

¶ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/II!ύύΦ 

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƻũ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ 

Academic Pursuits     

Internal Teaching 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǊȅƴƎŜŎǘƻƳȅ ǾƻƛŎŜ ƎǊƻǳǇ 

Clinical Teaching 
 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 
¶ ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎκǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǊΣ bƻǎŜΣ ¢ƘǊƻŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΤ aŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜǊƪǎΤ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ   
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΤ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿΤ  ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
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Continuing Education:     
 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ /ŜǊǳƳŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ wƻƎŜǊ Ca /ŜƴǘǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ !ƴƴǳŀƭ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
¶ !ƴƴǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 

¶ !ƴƴǳŀƭ vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ   
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ 

 

External Committees 

¶ IŀƳƛƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ      

!ǳŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όIw{[!/ύ  

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 
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External Presentations   
    

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ wƻƎŜǊ Ca ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŀǊŘ 
ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ                                                               
ό/II!ύΦ 

                               



Discipline Goals 2017 

Quality & Safety 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŧŀƭƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ Ŧŀƭƭǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ  

       ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳΦ 

¶ hƴŜ ǝƳŜ ǳǎŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŜŀǊ ǝǇǎ ŦƻǊ LƳǇŜŘŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 

 

Change 
¶ ¦ǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳŀǘ 

 

Community 
¶     LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ōƻƻǘƘ  

¶ wŜŘŜǎƛƎƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

 

Research & Education                                                             
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ǇŀƳǇƘƭŜǘ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
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CardioPulmonary Technology  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊ ό/ƘŀǊƭǘƻƴύΥ  

aŜǊƛŘŜƴŜ IŀȅƴŜǎ  /t¢όtύ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ bŀƳŜΥ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ w/t¢ όtύ 
       CƛǊŜǎǘƻƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ IŜŀƭǘƘ 

/ƘŀǊƭǘƻƴ      нΦр C¢9 

 

Scope of Practice: 

 

The RCPT (P)        

performs diagnostic 

cardiopulmonary 

tests used for the            

investigation and    

evaluation of            

pulmonary and       

cardiovascular       

disorders, providing 

information relevant 

to patient´s           

diagnosis, prognosis 

and surgical risk,  

requiring specialized 

skills to perform the            

procedures. He/she 

has extensive 

knowledge of         

respiratory disease, 

respiratory            

medications,         

exercise physiology, 

and possesses strong  

technical skills. 

 

 

Clinical Practice Achievements 

Quality & Safety 
¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ [ŀōǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ tǳƭƳƻƴŀǊȅ CǳƴŎǝƻƴ 5ƛŀƎƴƻǎπ
ǝŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ²ŀƭƪ ¢Ŝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ /ƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ   

Change 
¶ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŬǎŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦл C¢9 ǎǘŀŶƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǊŜŀΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  ƻŦ  ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ [ŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ±ȅƴǘǳǎ ǿŀƭƪ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ tǳƭƳƻƴŀǊȅ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 
ŎƭƛƴƛŎ  

¶  LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ aƛƴƛƳŀƭ /ƻƴǘŀŎǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
tǳƭƳƻƴŀǊȅ CǳƴŎǝƻƴ [ŀōǎ  ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

Community 

¶ ¢ƘŜ w/t¢όtύ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭŀō 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Řƛπ
ŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ  ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ                                                                                                               
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Academic Pursuits             
 Internal Teaching 

¶ /ƻƴŜǎǘƻƎŀ ŀƴŘ CŀƴǎƘŀǿŜ /ƻƭƭŜƎŜ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳ - ƻǾŜǊǎŜŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ w¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tǳƭƳƻƴŀǊȅ CǳƴŎǝƻƴ wƻǘŀǝƻƴ  

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƭŜǊƪǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎκ
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¢Ŝǎǘǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ  

¶ tǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ wŜǎǇƛǊƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Formal Teaching 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜǎǘƻƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎΦ  

Scholarly Pursuits 
Research 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό/!aIύ {ƳƻƪƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛƻ tŀπ
ǝŜƴǘǎ ό{¢htύ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ !ƎŜƴŎȅ ό!!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴǎƛǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

Leadership                                          
¶ /!aI {¢ht !! ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
¶ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ !ǎǘƘƳŀ tǊƻƎǊŀƳκ [ǳƴƎ IŜŀƭǘƘ  ƛƴ bƻǊǘƘ IŀƳƛƭǘƻƴ ŦƻǊ !ǎǘƘƳŀ  ŀƴŘκƻǊ /ht5 ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ 

¶ aŜƴǘƻǊ ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ CI¢ [ǳƴƎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 
¶ aŜƴǘƻǊ ŦƻǊ [ILb /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ /ht5 ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ {WII [5!t /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜΣ ²ƻǊƭŘ /ht5 Řŀȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ !ǎǘƘπ
Ƴŀ 5ŀȅ 

External Committees 
¶ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ {ƳƻƪƛƴƎ /Ŝǎπ
ǎŀǝƻƴ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ aƻI[¢/ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ !ǎǘƘƳŀ tǊƻƎǊŀƳ 
όt/!tύΣ t/!t bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ t/!t /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊǎΣ  t/!t !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ [ǳƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ DǊƻǳǇǎ 
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C A R D I O P U L M O N A R Y  T E C H N O L O G Y  



 

 

Quality & Safety 
¶ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 5ƻǾŜǘŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Υ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎǘƻƴŜ /ƭƛƴƛŎ 

Change  

¶ 5ƻǾŜǘŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘ 

Community 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀƴŘ          ǇŀǝŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

Research & Education 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CLwI ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

¶  /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ с wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 {ǘǳŘŜƴǘ ŘŀȅǎΥ н ǿŜŜƪ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сл Řŀȅǎ 
    ¢ȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ς wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ      
¶ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CLwI ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀũ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ CLwI  
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External Presentations 

¶ hƴǘŀǊƛƻ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ς {ǇƛǊƻƳŜǘǊȅ LƴΩǎ ŀƴŘ hǳǘǎκ             
{ǇƛǊƻƳŜǘǊȅ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ IŀƳƛƭǘƻƴ 

¶ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

 

Discipline Goals 2017 



Clinical Nutrition 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊ ό/ƘŀǊƭǘƻƴΣ YƛƴƎΣ ²Ŝǎǘ рǘƘύΥ  
                                                           IŜƭŜƴ ±ŀƴ ŘŜaŀǊƪΣ w5       
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ bŀƳŜΥ  /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ 
/ƘŀǊƭǘƻƴ   5ƛŜǝǝŀƴ  ммΦс  C¢9  5ƛŜǘŜǝŎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ нΦп C¢9 
YƛƴƎ       5ƛŜǝǝŀƴ    мΦу  C¢9   
²Ŝǎǘ рǘƘ  5ƛŜǝǝŀƴ   млΦу C¢9  5ƛŜǘŜǝŎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ лΦн C¢9 

Clinical Practice Achievements  

 

Quality & Safety 
¶ hƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ ¢h!  

¶ hƴƎƻƛƴƎ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ L/¦ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
¶ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ L/¦ DŀǎǘǊƛŎ wŜǎƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ L/¦ ŀƴŘ DLa vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

Change 
¶ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ II{Σ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ±ŜƎŜπ
ǘŀǊƛŀƴ 9ŀǝƴƎ DǳƛŘŜ 

Community 
¶ bǳǘǊƛǝƻƴ aƻƴǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀũτ9ŀǘ ²ŜƭƭΣ .Ŝ ²Ŝƭƭ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ƎǊƻǳǇ  

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ όǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴύ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  
 

Scope of Practice: 

 

Registered Dietitians 

(RD) are recognized 

experts in food and 

nutrition.  They 

translate scientific, 

medical and nutrition 

information into 

practical nutrition care 

plans in the treatment 

of acute and chronic 

illnesses. 
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Interconnection                                                             
¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ YƛŘƴŜȅ CǳƴŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳǇƭŜȄ /ŀǊŜΣ DLa ŀƴŘ L/¦ vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ 



Research 
¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ά5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ƻǇŜƴƭȅ ŀōƻǳǘ ²ŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ .95Κέ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ .w!±9 ǎǘǳŘȅ ά.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜǊŀǇȅ ƛƴ wŜŘǳŎƛƴƎ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ {ȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ  

¶ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ .ƛƴƎŜ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ 

Academic Pursuits             

Internal Teaching 
¶ bǳǘǊƛǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ tǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǳŜƭǇƘΣ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 

Formal Teaching 
¶ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ bǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ L/¦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƛǊŜǎ ƛƴ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻƴ 9ƴǘŜǊŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ IƻƳŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŀȅ 

Clinical Teaching 
¶ wŜƴŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘƛŜǘŜǝŎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
¶ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ DLa ŀƴŘ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ  
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ Ǉǎȅπ
ŎƘƛŀǘǊȅ 

Scholarly Pursuits 
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Publications 
¶ /ƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ  aŜŘƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ wŜƴŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴ aŀƘƻƴ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ мпǘƘ 9Řƛǝƻƴ 
¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ /.¢ ϧ bƻƴ-5ƛŜǝƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƴƎŜ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΥ ! /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ /ŀǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜΦ /!/.¢ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Σ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



Continuing Education:     
¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ 
м /ƻǳǊǎŜ 

¶ н 5ƛŜǝǝŀƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 5ƛŜǝǝŀƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ LǊƻƴ 5ŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ !ƴŜƳƛŀ ƛƴ tŜŘƛŀǘπ
ǊƛŎǎ 

¶ н 5ƛŜǝǝŀƴǎ ŀƴŘ м 5ƛŜǘŜǝŎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /tL wŜŎŜǊǝπ
ŬŎŀǝƻƴ 

¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 5ƛŜǝǝŀƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ hƴǘŀǊƛƻ CŀƳƛƭȅ 
IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ hƴƭƛƴŜ 5ŜƳƻǎ ŦƻǊ 5ƛŜǝǝŀƴǎ 
¶ н 5ƛŜǝǝŀƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ !ƴǝ-{ǝƎƳŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ hƳŜƎŀ-о-Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
¶ н 5ƛŜǝǝŀƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
¶ н 5ƛŜǝǝŀƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ wŜƴŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ YƛŘƴŜȅ ŀƴŘ ¦ǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¶ н 5ƛŜǝǝŀƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ !{t9b bǳǘǊƛǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ 
¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ hƴǘŀǊƛƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмр L5C ǿƻǊƭŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

¶ с 5ƛŜǝǝŀƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜŘ .ŀǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀπ
ōŜǘŜǎ 9ǇƛŘŜƳƛŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ м 5ƛŜǝǝŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ h{IC tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƻƻƭ Yƛǘ 

Leadership                                               
¶ /ƘŀƛǊ ƻŦ t!/ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǳō-
ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

External Committees 
¶ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ƛŜǘŜǝŎ      
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ IŀƳƛƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ {WI CI¢ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
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Quality & Safety 
¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ahC ¢tb [ƛǇƛŘǎ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢h!                                                                                                                                                                                                                                    

Change 
¶ 5ƻǾŜ¢ŀƭŜ ōǳƛƭŘΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ  

     ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ƛŜǘ ŀƴŘ CƻƻŘ !ƭƭŜǊƎȅ  ƻǊŘŜǊ ŜƴǘǊȅ 

Community 
¶ ¦ǇŘŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇŀƎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

Interconnection                                                             
¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ {[t ǊŜΥ  ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜŎǘŀǊ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ƅǳƛŘǎ  

Discipline Goals 2017 



Diagnostic Services 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊ ό/ƘŀǊƭǘƻƴΣ YƛƴƎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ рǘƘ /ŀƳǇǳǎύ 
                                  WǳƭƛŜ /ƘƛƭŘŜǊƘƻǎŜ  
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aŜŘƛŎŀƭ wŀŘƛŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 
/ƘŀǊƭǘƻƴ тн C¢9  
YƛƴƎ  ф C¢9  
²Ŝǎǘ рǘƘ о  C¢9 

bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜκt9¢ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 
/ƘŀǊƭǘƻƴ мнC¢9 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ LƳŀƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 
  /ƘŀǊƭǘƻƴ  му C¢9 
 ²Ŝǎǘ рǘƘ              н  C¢9 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 
 /ƘŀǊƭǘƻƴ нл C¢9 
 YƛƴƎ   о C¢9 
 ²Ŝǎǘ рǘƘ              м C¢9 

9ƭŜŎǘǊƻ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 /ƘŀǊƭǘƻƴΣ YƛƴƎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ рǘƘ /ŀƳǇǳǎ 

Scope of Pratice: 

 

òThe practice of medi-

cal radiation technolo-

gy is the use of ioniz-

ing radiation,        

electromagnetism and 

other prescribed forms 

of energy for the pur-

poses of diagnostic 

and therapeutic       

procedures, the evalu-

at ion of  images and 

data relating to the   

procedures and the 

assessment of an indi-

vidual before, during 

and after the proce-

dure.ó 

Clinical Practice Achievements  

Quality & Safety 
¶ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ²Ŝǎǘ рǘƘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ нлмсΦ 

¶ bŜǳǊƻ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŎƭƛƴƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ²Ŝǎǘ рǘƘ ƛƴ aŀȅ нлмс 
¶  DŜƴŜǊŀƭ ·-Ǌŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ рǘƘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ о Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ р Řŀȅǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊŜ-ƻǇ ƳƻǾŜύ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƻǇƘƻƴ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 
ǇǊƻōŜǎ 

¶ tƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Lt!/ ŀƴŘ a5w 
 

Change 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǿŀƛǘ ǝƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ /¢ ŀƴŘ awL ŜȄŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  9ȄŀƳ Řŀǘŀ όǎǘŀǊǘκŜƴŘ ǝƳŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƴǘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ          
ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ /¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜ-ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛƴƎ /¢ ŜȄŀƳǎ ƛƴ aƛwŜǉ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
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Clinical Teaching 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ wŀŘƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ awL ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ aƛŎƘŜƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ./L¢Σ wŜŘ wƛǾŜǊΣ 
b!L¢ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ t9¢ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘŜƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
¶ Iƻǎǘ 9ŎƘƻŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
 

Leadership 
¶ ±{a ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ [5!t ŀƴŘ 5L ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [5!t ŀƴŘ 5L 
¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ II{ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /¢ ŀƴŘ aw ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IbI. [ILb 
¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ II{ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ /¢ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IbI. [ILb 
 

External Committees 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ !ƴǝ-{ǝƎƳŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ IbI. [ILb ²ŀƛǘ ¢ƛƳŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ILb оϧп {ǘŜŜǊƛƴƎ 5L-Ǌ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ /9[ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aƻƘŀǿƪ aŎaŀǎǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ wŀŘƛŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ  
ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ bƛŀƎŀǊŀ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h!aw¢ 

¶ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ²ŀƛǘ ¢ƛƳŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƭŜŀŘ ŦƻǊ /¢ ŀƴŘ awL  
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Internal Teaching 
¶    IƻƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ōǊŜŀǎǘ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǳǊƎŜǊȅ 
¶    IƻƭŘ ǎƳŀƭƭ ǘǳƳƻǳǊ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ¦ǊƻƭƻƎȅ 
¶    IƻƭŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 
¶    IƻƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ƭǳƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ¢ƘƻǊŀŎƛŎǎ 
¶    IƻƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǊƻǳƴŘǎ 
¶    Iƻǎǘ Ŏƻ-ƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 

Formal Teaching 
¶ wŀŘƛŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 5L ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5L όŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘύ 

Academic Pursuits 



 

Research 
¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ς ф ǎǘǳŘƛŜǎ 
/¢ ς мм ǎǘǳŘƛŜǎ 
awL -  т ǎǘǳŘƛŜǎ 
DŜƴŜǊŀƭ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ς мр ǎǘǳŘƛŜǎ 
bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ς р ǎǘǳŘƛŜǎ 
t9¢ ς о ǎǘǳŘƛŜǎ 

Scholarly Pursuits 

Discipline Goals for 2017 
Patient Safety 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ II{ ƻƴ ŀ /ƛǘȅ-²ƛŘŜ t!/{ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ ό/ƛwhύ ŀǘ 
/ƘŀǊƭǘƻƴ  

 

Change 
¶ tŀŎŜƳŀƪŜǊ ŎƭƛƴƛŎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ hǳǘǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 95{Φ 

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ YƛƴƎ /ŀƳǇǳǎ 5L .ǊŜŀǎǘ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ /ƘŀǊƭǘƻƴ /ŀƳǇǳǎ 
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Dialysis Technology 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊ ό/ƘŀǊƭǘƻƴΣ YƛƴƎΣ hƘǎǿŜƪŜƴΣ .ǊŀƴǜƻǊŘύΥ  
                                          WŀƳŜǎ .ŜƭƭŀƳȅ         
  
bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  
  

/ƘŀǊƭǘƻƴ      нл C¢9Σ мм t¢9 
YƛƴƎ    мп C¢9Σ т t¢9  
hƘǎǿŜƪŜƴ        м C¢9 
.ǊŀƴǜƻǊŘ       н C¢9Σ н t¢9 

 

 

Scope of Practice 

 

The Nephrology 

Technologist     

maintains and      

services dialysis 

equipment, provides 

technical support to 

patients, nursing, 

and medical staff, 

initiates, monitors, 

and terminates     

dialysis treatments, 

functions as a renal 

perfusionist for     

kidney transplantsΦ 

Clinical Practice Achievements  

Quality & Safety 
¶ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ 9aw ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ 

Change 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ DŀƳōǊƻ !Ǌǝǎ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ ǎƛǘŜ                                                                                                                            

Community 
¶  tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ //!/ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻƳŜ ƘŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ       

 

Interconnection                                                             
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
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Academic Pursuits    

Internal Teaching 

¶ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ /ƘŀǊƭǘƻƴ 
¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 5ƛŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎΣ LƴŦŜŎǝƻƴ  
     /ƻƴǘǊƻƭΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ 
¶ hƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƘŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ  
     ǎŜǩƴƎ 

Formal Teaching 
¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

Clinical Teaching 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ǳǊƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
     ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 



Scholarly Pursuits 

Research 
¶ 5{![¢ {ǘǳŘȅΣ L{L{ {ǘǳŘȅΣ 5htt{ {ǘǳŘȅ 
 

Publications 
¶ /!bκ/{!-L{h нстнн-мс - ²ŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŀŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 
¶ /!bκ/{!-½норллΥмс - DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƅǳƛŘǎ ŦƻǊ ƘŀŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ  
      ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

Leadership                                                     

¶ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ YƛŘƴŜȅ 5ƛŀƭȅǎƛǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ hwb ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

¶ 5ǳǊƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎ 
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External Committees 
¶  /{! ς /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ hwb ς hƴǘŀǊƛƻ wŜƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ 5ǳǊƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ ς .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

External Presentations  
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ǘŀȄŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ 



Quality & Safety 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ                                                                                                                    

 

Change 
¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ 

¶ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǳƴƛǘǎ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ          
                                                                                                                   

Community 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

Interconnection                                                             
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ 

 

Research & Education 
¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ     
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ 
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Discipline Goals 2017 

 



Medical Laboratory Technology 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊ ό/ƘŀǊƭǘƻƴΣ YƛƴƎΣ ²Ŝǎǘ рǘƘύΥ  

 !ƴŘǊŜŀ ¢ƧŀƘƧŀ 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  

a[¢ офм 
a[! мрм 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ IŀƳƛƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ όIw[at 
ǎƛǘŜǎΥ  {WII /ƘŀǊƭǘƻƴΣ YƛƴƎ Σ ²рǘƘΣ IDIΣ WI//Σ a¦a/ ŀƴŘ ²[aIΦ 

 

Clinical Practice Achievements 
 

Quality & Safety 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǊƻƭƻƎȅ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ t/w ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ŎƘƭŀƳȅŘƻǇƘƛƭŀ 
¶ tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ    
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ  

¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ²!{t[ŀō 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǎǘŀũ 
 
/ƻǊŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΥ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ {ȅǎƳŜȄ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ŀƴŘ ²!a ǎƻƊǿŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ CŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ 
¶ wŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ IDI ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ  
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /Ŝƭƭŀ±ƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ²[aI ŎƻǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
 
DŜƴŜǝŎǎΥ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ D{[ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƪŀǊȅƻǘȅǇƛƴƎ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘŜǎǘ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όbD{ύ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όbD{ύ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜ 
ǘŜǎǝƴƎ 

 
!ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅΥ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ  ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ 
¶ wŜƳƻǘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ WI// ŀƴŘ a¦a/ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴ LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
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Scope of Practice:  

 

 The practice of 

medical laboratory 

technology is the 

performance of 

laboratory             

Investigations on 

the human body 

or on specimens 

taken from the 

human body and 

the evaluation of 

technical               

sufficiency of the 

investigations and 

their results.  
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/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΥ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ƭƭŜǊƎƛǎǘǎ ƻƴ ŀƭƭŜǊƎŜƴ ǘŜǎǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 
¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ //L 
¶ wŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ŘǊǳƎ ǎŎǊŜŜƴǎ  
 
¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ ¢ȅǇƛƴƎΥ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ōƭƻƻŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ όw//ǎύ ŀǘ {WII hǇŜǊŀǝƴƎ wƻƻƳ 
¶ wŜ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ōƭƻƻŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ όw//ǎύ  ŀǘ IDI 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳǳƴŜ Dƭƻōǳƭƛƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tƛƭƻǘ όLD{tύ ŦƻǊ bŜǳǊƻƭƻƎȅ LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ όŀƭƭ ǎƛǘŜǎύ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ tƻƻƭŜŘ L±LD tƛƭƻǘ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ wI5 ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ŦƻǊ wƘ5 ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ²// DǊŀƴǳƭƻŎȅǘŜ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴǘƻ LL Cƭƻǿ /ȅǘƻƳŜǘŜǊ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƴƎƭŜ ¦ǎŜ {{h  ŦƻǊ 5ŜŎŜŀǎŜŘ 5ƻƴƻǊ I[! ¢ȅǇƛƴƎ 
¶ .ƻƴŜ aŀǊǊƻǿ ¢!¢ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ς ¢!¢ нлмр Ґ нм Řŀȅǎ Σ ¢!¢ нлмс ό нƴŘ ƘŀƭŦύ Ґ т Řŀȅǎ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅΥ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ȅǎƳŜȄ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅȊŜǊ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ²!a ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜΤ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎƭƛŘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǳǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ōƻŘȅ ƅǳƛŘǎ ƻƴ /Ŝƭƭŀ±ƛǎƛƻƴ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƭŀǊƛŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ /Ŝƭƭŀ±ƛǎƛƻƴ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IŜƳƻƎƭƻōƛƴ !м/ ǘŜǎǝƴƎ 

Change 
¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ aŎYŜƴȊƛŜ IŜŀƭǘƘΣ aŀǊƪƘŀƳ-{ǘƻǳũǾƛƭƭŜΣ 
{ƻǳǘƘ [ŀƪŜ ŀƴŘ ¦ȄōǊƛŘƎŜ /ƻǧŀƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ                                                                                                         

Community 
¶ фǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Iw[at wŀǇƛŘ CƛǊŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ Iw[at ŀƴŘ ǘƘŜ IbI. 
[ILb 

¶ нлмс bŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Iw[at ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘŀũ 

 Interconnection                                                             
¶ tǊŜ-ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ - ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǘ II{ 

¶ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ II{ ŀƴŘ {WII ŦƻǊ Ŝōƻƭŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ II{ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ ŀƭƭ II{ ǎƛǘŜǎ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ II{ ±ŀǎŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ II{ /ƘŜƳƛŎŀƭ IŀȊŀǊŘ /ƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ DŀǎŜǎ /ƭǳǎǘŜǊ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ II{ .ƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 
w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 

M E D I C A L  L A B O R A T O R Y  

T E C H N O L O G Y  



Internal Teaching 
¶ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻƭƭŜƎŜ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ς о ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
¶ aƛŎƘŜƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όDŜƴŜǝŎǎΣ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ȅǘƻƭƻƎȅύ ς о ŎƭƛƴƛŎŀƭ     
     ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
¶ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ .ǊƛŘƎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ a[¢ǎ ς п Ŧǳƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ  
     ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ п ǇŀǊǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
¶ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Formal Teaching 
¶ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ aƻƘŀǿƪ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ a[¢ tǊƻƎǊŀƳ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ DŜƴŜǝŎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳΣ aƛŎƘŜƴŜǊ  

      LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ȅǘƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳΣ aƛŎƘŜƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ƘŜ aƛŎƘŜƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¦Ib 

¶ [Ŝŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Clinical Teaching 
¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ƴŀǘƻƳƛŎ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ DŜƴŜǝŎǎΣ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅΣ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ       
¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ /ȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ όǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭύ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ wƻǘŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ !Řǳƭǘ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Research 
¶ Iw[at ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ŜŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǝƻƴ Φ 
Publications 
¶ Iw[at ǇǊƻŘǳŎŜŘ мфр ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ммл ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ  ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мт ǇƻǎǘŜǊǎ  
     ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
 
 

P A G E  4 5  

Scholarly Pursuits 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 

M E D I C A L  L A B O R A T O R Y  

T E C H N O L O G Y  

Academic Pursuits    



Leadership                                                     
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ IbI. /ƻ[ŀōǎ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ  
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ IbI. /ƻ[ŀōǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ 
¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ aŎYŜƴȊƛŜ IŜŀƭǘƘΣ aŀǊƪƘŀƳ-{ǘƻǳũǾƛƭƭŜΣ {ƻǳǘƘ 
[ŀƪŜ ŀƴŘ ¦ȄōǊƛŘƎŜ /ƻǧŀƎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪ 

¶ aŜƳōŜǊ [ILb wCt ¢a ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

External Committees 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ό9v!ύ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όLvaIύ 

¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ LvaI [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ /ƘŀƛǊΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/[a!ύ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ /ƘŀǇǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ 

¶ aŜƳōŜǊΣ LvaI /ȅǘƻƭƻƎȅ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ aŜƳōŜǊΣ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ aŜƳōŜǊΣ a[¢κa[! !ŘǾƛǎƻǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ 

¶ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /{a[{ 

¶ aŜƳōŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ aƛŎƘŜƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ th/¢ ¢ŜǎǝƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ 

¶ aŜƳōŜǊΣ hƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƭƻƻŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ bŜǘǿƻǊƪ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ aŜƳōŜǊΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ό/{¢aύ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ aŜƳōŜǊΣ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴƛǎǘǎ 

¶ aŜƳōŜǊΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ aŜƳōŜǊΣ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ DƛƊ ƻŦ [ƛŦŜ I[! ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

¶ aŜƳōŜǊΣ /.{ I[! !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ LvaI IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ όL{[Iύ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ /ƻŀƎǳƭŀǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb!{/h[!ύ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 
ό/{a[{ύ ŜȄŀƳ ǇŀƴŜƭ 

¶ aŜƳōŜǊΣ LvaI IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

External Presentations                                  

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƭƻƻŘ .ŀƴƪǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ hǊƭŀƴŘƻΣ 
CƭƻǊƛŘŀ όhŎǘƻōŜǊ нлмсύΣ о ǇƻǎǘŜǊǎ 

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊΣ ./ όaŀȅ нлмсύΣ о ǇƻǎǘŜǊǎ  

¶ bƛŀƎŀǊŀ IŜŀƭǘƘ vǳŀƭƛǘȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΣ hb ό!ǇǊƛƭ нлмсύΣ м ǇƻǎǘŜǊ 
¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǎ ό/{//ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ м ǇƻǎǘŜǊ 
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Quality & Safety 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎƪƛƭƭ ƳƛȄ ŘǳǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ bD{ ǘŜǎǝƴƎΥ  bD{ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƴŜƭ 
¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ w./ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ /Ŝƭƭŀ±ƛǎƛƻƴ 
¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ōƻŘȅ ƅǳƛŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ aŀƭƛƎƴŀƴǘ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀǘ WI// 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƻwŀŘ ¦ƴƛǘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ          
/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ 

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ²!{t[ŀō ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ 
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iw[at ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ōƭƻƻŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ όŀƭōǳƳƛƴύ ŀǘ IDI L/¦ ²ƛƴƎǎ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ t9D ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴǝōƻŘȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ  
     ƳŀǘŎƘ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ L{.¢ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ tǊƻŘǳŎǘǎ  
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ {ŜǇ ŎŜƭƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎǊƻǎǎ  
     ƳŀǘŎƘ ƛƴ I[! 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Cǳǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜτIƛǎǘƻǘǊŀŎ {{/  
     ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ w¢-t/w ǘȅǇƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŘƻƴƻǊǎ 
¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ƳŜǘŀƴŜǇƘǊƛƴŜǎ 
¶ hƴƎƻƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴ //L ό.мΣ .сΣ t[!нwΣ ǇŀǊŀƴŜƻǇƭŀǎǝŎ ǘŜǎǘ ǇŀƴŜƭ 
¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /{C ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ {ȅǎƳŜȄ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ 
¶ ¢Ǌŀƛƴ a[!ǎ ƛƴ Cƭƻǿ /ȅǘƻƳŜǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƅǳƛŘǎΣ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
¶ ¢Ǌŀƛƴ a[!ǎ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿǎ ŀǘ ōŜŘǎƛŘŜ 
¶ ¢Ǌŀƛƴ a[!ǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ²./ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

Discipline Goals 2017 

Change 
¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {WII /ƘŀǊƭǘƻƴ ǎƛǘŜ 
¶ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ IDI ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ  
     ǎŜŎƻƴŘ ²!{t[ŀō ƭƛƴŜ  

Community 
¶  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Iwa[t ǎǘŀũ  
      ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  
     ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Iw[at ŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
¶ [Ŝŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ [ILb ǇŀǊǘƴŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

Interconnection                                                             
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ II{ ±ŀǎŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ  
      9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜ-ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ς ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

Research & Education    
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ                                             
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ  
     ōƻǘƘ II{ ŀƴŘ {WII  
¶ [Ŝŀƴ ¸Ŝƭƭƻǿ .Ŝƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ Iw[at ǎǘŀũ 
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Scope of Practice: 

 

The practice of nursing 

is the promotion of 

health and the 

assessment of, the 

provision of care for, 

and the treatment of, 

health conditions by 

supportive, preventive, 

therapeutic, palliative 

and rehabilitative 

means in order to attain 

or maintain optimal 

function.  

 .  

Clinical Practice Achievements 

Nursing  
/ƘƛŜŦ bǳǊǎƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜΥ    ²ƛƴƴƛŜ 5ƻȅƭŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎΥ  /ƘŜǊȅƭ 9Ǿŀƴǎ ϧ [ŀǊƛǎŀ ±ƻƭƳŀƴ 

                                               
bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ 
                                         ¢ƻǘŀƭ wbΥ мслт 
                                                     ¢ƻǘŀƭ wtbΥ   птт 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ƴǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ  ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ²Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмсΦ 

Quality & Safety 
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмсΣ {WII ƴǳǊǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ

-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό.tDǎύΣ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ .tD ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭǎ            
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ŀǘ wƛǎƪ ŦƻǊ           
{ǳƛŎƛŘŀƭ LŘŜŀǝƻƴ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ όƛƴ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘύΣ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ /ƭƛŜƴǘ-
/ŜƴǘǊŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όƛƴ YƛŘƴŜȅ-¦ǊƛƴŀǊȅύΣ Cŀƭƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊ           
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŎƻǊǇƻǊŀǘŜƭȅύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ōŜǎǘ         
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ      
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀƛƴ .tD ƛƴǘƻ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ 
{ƛƎƴ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ .tD 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƻǊƪ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ             
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ .tD ƛƴǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎƘƛƊΣ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

¶ !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ .tD ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǉŀƛƴ            
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǉŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ  
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ǉŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

Nursing Vision:  

 

We will make a  

difference in the lives 

of those we care for, 

our organization, and 

the future of our  

community, through 

achievement of  

excellence in nursing 

and commitment to a 

culture of nursing  

innovation,  

empowerment,  

leadership, and  

accountability.  
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¶ bǳǊǎŜǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ           

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΥ ŀǎ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ wb!h .tD {ǳƳƳŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜǎΣ άaƛƴŘ ǘƘŜ DŀǇέ {ƪƛƴ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘΣ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ                
tǊŀŎǝŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ό!/tCǎύ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ wb!h .tD           
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΦ 

¶ Lƴ нлмсΣ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ                  
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ   bǳǊǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǎŜǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ              
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wb!h .tDΩǎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀōŜǝŎ Cƻƻǘ ¦ƭŎŜǊǎ ƛƴ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƘǊƻƴƛŎ  /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ           
/ƭƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀ  ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ǳƭŎŜǊǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ          
tŀǝŜƴǘ [ƛƴƪ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ   
ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŦƻǊ нпκт ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΦ  {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
wb!h !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ !/tC ōȅ 
{Ƙŀǿƴ {ƳƛǘƘ ƛƴ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ .tD ƻƴ tŜǊǎƻƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ-/ŜƴǘǊŜŘ /ŀǊŜΦ  
!ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘƘŜ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CŀƳƛƭȅ-/ŜƴǘǊŜŘ 
/ŀǊŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ !/tC ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎŀǇ ŀƴŘ              
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ tŜǊǎƻƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ-/ŜƴǘǊŜŘ /ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
§ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ 
§ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ   ŎƭƛŜƴǘǎ ϧ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪōƻƻƪΥ άaȅ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ŏƭƛπ
ŜƴǘΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǝƻŀƭǎ 

 
¶ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ                        
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ              
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎŀǊŜΦ 
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¶ ¢ƘŜ Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ             
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘκŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΥ 
§ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ Ŧŀƭƭǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ тн ƘƻǳǊ 
ǝƳŜ-ŦǊŀƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛǘ-
ǎǇŜŎƛŬŎ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ 
ǇǊƻƳǇǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ 

§ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ 5ŜōǊƛŜŬƴƎ ¢ƻƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΦ 

§ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Lw{ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǳƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳǇǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǎǘŀũ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǝŜƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƭƭǎΦ 

§ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳƴƛǘ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ            
ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

§ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 9tL/ ŀƴŘ 
w!LΦ 

§ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ             
/ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ Ŧŀƭƭ ǊŀǘŜǎΣ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘǊŜƴŘǎΦ  

§ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭǎ Ŝ-[ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜ н ōȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦΦ 
§ ¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ƴŜǿ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦŀƭƭŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

§ ¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ 

¶ aƻƴǘƘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ Ŧŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

§ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘΣ 
§ wŀǘŜ ƻŦ Ŧŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŀƭƭǎΣ 
§ Cŀƭƭǎ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллл ǇŀǘƛŜƴǘ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƳƻƴǘƘǎΩ ǇŜǊŦƻƳŀƴŎŜΦ 

¶ bǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ 
{ȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ         
²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ όb9²{ύΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ  ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŀŎǳǘŜƭȅ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ Ǿƛǘŀƭ 
ǎƛƎƴǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ                   
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǇƛƭƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ƳƻǊŜ 
ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ    

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 

N U R S I N G  



P A G E  5 1  

 

¶ ¦ƴƛǘ-ōŀǎŜŘ Ŧŀƭƭǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

§ wŜƘŀō ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻƛƭŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ммол ŀƴŘ мпллΣ ŀ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŦŀƭƭǎΣ 
ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪΦ  

§ ¢ƘŜ ![/ ǳƴƛǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ōŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƭŀǊƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ ŦŀƭƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊƻƻƳǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ  

          ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ         
ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘŀũ  

          ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
§ с-{ǳǊƎƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎŜƴǘǊŜΣ  
          ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ Ǌƛǎƪ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅƻǿ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  
          ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪΦ   
 

¶ 5ǳǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ Cŀƭƭ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŧŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ о {WII ǎƛǘŜǎ 

 
¶ ¢ƘŜ {ƪƛƴ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƪƛƴ 

ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

 
§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ  ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǎǘŀũΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ !ǳŘƛǘ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {WII ƛƴǘǊŀƴŜǘΦ  IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ {WII 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎΦ   

§ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴŀōƭŜǊǎΥ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 
ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ bǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ƴŜǿ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ƻǎǘƻƳȅΣ ŎƻƴǝƴŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǘŜŀƳ  

          ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƪƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƪƛƴ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

§ Lƴ нлмсΣ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t!/¦ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ рǘƘ ǎƛǘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ hǎǘƻƳȅ /ƭƛƴƛŎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
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¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ               
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƴ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ wb!h .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ                 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ  ¢ƘŜ {ƪƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ              
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ! ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ  ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜŘ άCǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎέΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƪƛƴ ŀƴŘ 
²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀũΣ 
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ άǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎέ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ  aƻƴǘƘƭȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀƭƭ 
ƴŜǿ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƻƴ {WII ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ōǊƻŀŘƭȅ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ                    
tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊǳƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ hǊŘŜǊ {Ŝǘ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ {ƪƛƴ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǊŘŜǊ ǎŜǘǎ ŦƻǊ {ǘŀƎŜǎ оΣ п ŀƴŘ ǳƴǎǘŀƎŜŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎΣ ƭŜƎ ǳƭŎŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ǳƭŎŜǊǎΦ  9ǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎƪƛƴ 
ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ {WII ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ  ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀƎŜ м 
ŀƴŘ н ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ǘŜŀǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊŘŜǊ 
ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ {ƪƛƴ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ {WII ƳŜŜǘǎ 
ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƭƭ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜŘ                 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ǎŜǘ ōȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀΦ  !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŜŀƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ           
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ           
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ  ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ       
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ŎŀǘƘŜǘŜǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ     
ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ-!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tƴŜǳƳƻƴƛŀ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ             
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪŀōƻǳǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀũ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ hǊŀƭ /ŀǊŜ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ   !ǳŘƛǘǎ ƻŦ ƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ             
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǊŜ  ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  hǊŀƭ ŎŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ             
ƅƻǿǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
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¶ ¢ƘŜ /ŀǘƘŜǘŜǊ-!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¦ǊƛƴŀǊȅ ¢ǊŀŎǘ LƴŦŜŎǝƻƴ ό/!¦¢Lύ wŜŘǳŎǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŎŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƪƛǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ              
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ                
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǘƻǇ-ŘŀǘŜ нп ƘǊǎ Ǉƻǎǘ
-ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻǊ ǊŜƻǊŘŜǊŜŘΦ     !ǳŘƛǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ              
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘ-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

 
¶ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tƘŀǊƳŀŎȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ            

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜŜǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ  ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ hǧŀǿŀ aŀƴǳŀƭ 
ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ {WIIΦ  !ƴ                           
ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ    tƘŀǊƳŀŎȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŘǊǳƎ ƳŀƴǳŀƭΣ            
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜΥ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŀŦŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƭƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŘǊǳƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊ нлл ŘǊǳƎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŦŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎκ
ŎŀǳǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ƘƛƎƘ-ŀƭŜǊǘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŘǊǳƎǎύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ  ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŘƻǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   {ǘΦ WƻŜΩǎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƪŜȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
όǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ǝǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ 
ƎǳŀǊŘǊŀƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
tƻƛƴǘ ƻŦ /ŀǊŜ ¢ƻƻƭǎ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ WƻŜΩǎ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ Ƙŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ   

Change:  
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƴǳǊǎŜ-ƭŜŀŘ wŜƭŜŀǎƛƴƎ ¢ƛƳŜ ǘƻ /ŀǊŜ όw¢/ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ  ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘ              
ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ  ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΦ  bǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ           
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ     
ƘǳŘŘƭŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ t5{! ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  {ŀŦŜǘȅ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŦŀƭƭǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ              
ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƭƻǇŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǿƘƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ 
ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜǎǘ  ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ   

 
¶ bǳǊǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǇŘŀǘŜŘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ                    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ                                                   
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ   

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 
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¶ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ             
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
§ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ƻŦ мнф ǇǊƻƎǊŀƳ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
§ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿκƳŜǊƎŜκƻǊ ŀǊŎƘƛǾŜ мло ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ     

ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
§ hƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ b!/ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ  
 

¶ bǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ           
ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ {WII ƛƴ нлмтΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƴǳǊǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘΦ WƻŜΩǎΣ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ   
ǎȅǎǘŜƳ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘǊŜŘ                  
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ƻǊŘŜǊ 
ǎŜǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Community:  
 

¶ ¢ƘŜ bǳǊǎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ όb!/ύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ  
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ b!/  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ƪŜȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                       
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ b!/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ    
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-
ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ   
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
¶ ¦ƴƛǘ-ōŀǎŜŘ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǊŜ ƴǳǊǎπ

ƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ! ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

 
L/¦Υ 
§ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ Dƻŀƭǎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ tƭŀƴ ƻŦ /ŀǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ  
     ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ нллф  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ    
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ ²ȅƭƛŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎΦ 

§ ¢ƘŜ άCƻƻǘǇǊƛƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘέ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ  
     ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ƭƛǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎŀǊŜΦ   
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P A G E  5 5  

 
 CƻǊŜƴǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳΥ 

§ wŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ϧ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
§ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎ 
§ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŦƻǊƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ  
§ Lǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Cƻƻǘ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ  ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ  
          /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ  

Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΦ  
 

²ƻƳŜƴΩǎ ϧ LƴŦŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΥ  
§ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ !ƴǘŜƴŀǘŀƭ ƅƻǿ ǎƘŜŜǘ  
§ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ .ŀōȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ōȅ  
          ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ 

/ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ нп-пу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  !ǎǎƛǎǘŜŘ [ŀŎǘŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

          ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊŜŀǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ǊƻƻƳǎΦ 
§ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǎǿƛǇŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ 

ǳƴƛǘΦ  
§ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ t!wǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ! ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ  

          ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜ-ƻǊŘŜǊΦ 
§ wŜŘǳŎŜŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊƎŜ bǳǊǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƴƛƎƘǘǎΣ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƪŀǊŘŜȄ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜ bǳǊǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ  
          ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ   

 
¶ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘǎΩ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ  
          tǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎΦ  

! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀũ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ  ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀŘŜǇǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ    

  
¶ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜΣ bǳǊǎƛƴƎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ  
          ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ  
          ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ƴǳƭǝ

-ƳƻŘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭΦ 
 
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ahI[¢/ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƴŜǿ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
 
¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/b!ύ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {WII CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ /b! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όǎŜŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇƎǎ нр-нсύΦ  
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Interconnection:   
 

 

¢ƘŜ bǳǊǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ό¢h!ύ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ¢h! ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ  ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘ                   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǾŜǊōŀƭ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ  ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ōŜŘǎƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƘŜŎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ƻŦ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōȅ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜǊōŀƭ ƘŀƴŘƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ōŜŘǎƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘκŜƴŘƻǊǎŜŘκ
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлмс ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
§ aŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aI!t ¢h! ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢h! {ǘŜŜǊƛƴƎ  /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻƴŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ¢h! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

§ ¢ƘŜ ¢h! {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ  ŀŎǝƻƴ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлмсκмт ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ vǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ                  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όvttLύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ¢h!                 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ .ŜǧŜǊ /ŀǊŜΦ 

§ {ƘƛƊ-ǘƻ-ǎƘƛƊ ¢h! ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  
§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǘ ǘƻ ¦ƴƛǘ ¢h! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ     
ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǳƴƛǘǎΦ  bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ         
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ¦ƴƛǘ ǘƻ ¦ƴƛǘ ¢h! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
/ŀƴŀŘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ           
ŀǊŜŀǎΦ 

§ aI!t Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ¦ƴƛǘ ǘƻ ¦ƴƛǘ ¢h! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ōŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмтΦ  

§ ¢h! ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ǿŀƭƪŀōƻǳǘǎ ōȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ                         
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ vǳŀƭƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ vttLΦ 

§ ¢ƘŜ bǳǊǎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ό¢h!ύ              
5ǳǊƛƴƎ {ƘƛƊ IŀƴŘƻǾŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмсΦ 

§ hƴƎƻƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όмύ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ¢h! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ōƻǘƘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƛƊ ŀƴŘ όнύ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ōŜŘǎƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ  

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ                    
WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ                                
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ILb-п ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ              
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ aƻƘŀǿƪ                      
/ƻƭƭŜƎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ                       
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ 
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Academic Pursuits 
Clinical Teaching:  
 
¶ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ  ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ   

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ              
ƻǳǘ-ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ vǳŀƭƛŬŜŘ ϧ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ            
ǘǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜΣ aŀǎǘŜǊΣ tƘ5Σ btΣ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ              
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ                
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎύΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ мΥм ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ   

¶ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ               
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ртс ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмсΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜŀǎΣ   ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ                    
IŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎΣ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭ 5ƛŀƭȅǎƛǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΩ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳΣ vǳŀƭƛǘȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ             
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ /ƭƛƴƛŎΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŘŀȅǎΦ    

¶ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !t{ btΦ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ btǎ ƛƴ  bƻǊǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ {ǘΦ WƻŜΩǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ            
/ŀƴŀŘŀΦ  

¶ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ǇǊŜŎŜǇǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ  ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 

¶ нф aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƘ5-ǇǊŜǇŀǊŜŘ {WII ƴǳǊǎŜǎ ǘǳǘƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ                                
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ {WII ƴǳǊǎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ϧ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊƻƭŜǎ               
ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ bŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ  ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ                     
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ I{tƴŜǘΣ ǊŜŬƴƛƴƎ                     
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ L¢ ŀŎŎŜǎǎύΦ   

¶ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ά/ǊŜŀǝƴƎ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ǿŀǎ                         
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ   

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 
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Internal Teaching:  
 

¶ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ  

          ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ  /ƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎŀƭ-{ǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ  ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀǊŜŀΦ   

 
¶ bǳǊǎŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǎ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¶ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ  9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ό//9ύ tǊƻƎǊŀƳΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ  ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΥ 
§ aŀƧƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ  
           ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳκƛǎǎǳŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ  tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

§ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ Ŭƴŀƭ //9 ŜȄŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ   

§ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 9/D ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŜȄŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ //9 bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 9/D ǊƘȅǘƘƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ! ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƘȅǘƘƳ ǎǘǊƛǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

§ [ŜǾŜƭ п .{Ŏb bǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ   
ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
9/D ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

¶ Lƴ нлмсΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǎŜǩƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ        
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ άƴŜǿ ƎǊŀŘ Řŀȅέ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ƴǳǊǎŜǎΦ  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ    
ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ            
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜǎǘ    
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ /b!  ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ            
ŜȄŀƳ-ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

 
¶ ¢ƘŜ bǳǊǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ           

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ¦ƴƛǘ-.ŀǎŜŘ bǳǊǎƛƴƎ   
tǊŀŎǝŎŜ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ bǳǊǎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ aƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ hǊŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ /!¦¢L
-wŜŘǳŎǝƻƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ hǊŘŜǊ {ŜǘǎΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {WII 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛ{ŎƻǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  
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¶ ! ƳŀƧƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ  Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ 
ƴǳǊǎŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ L± ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ 
ǾŜƴƛǇǳƴŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛƴŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 
§ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǾŜƴƛǇǳƴŎǘǳǊŜΣ tL// ōƭƻƻŘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ tL// ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ Ƨǳǎǘ-ƛƴ-ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀũ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
§ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ L± ¢ŜŀƳ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀǊŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ L± ¢ŜŀƳΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ tL// ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜΦ 

 
§ ¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ   ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ  ŜƴŀōƭŜǎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ    
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ     
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊŜƳƛŀ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 
¶ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ IƛƎƎƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 

 
¶ /Ǌƛǎƛǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  LƴǎǝǘǳǘŜ ό/tLύǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 5ŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜ όDt!ύ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ /ŀǊŜΣ ²ŜƭŦŀǊŜΣ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 
¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мул ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ Dt! όDŜƴǘƭŜ tŜǊǎǳŀǎƛǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜύΣ                

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмрΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  

 
¶ /tL ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƛƴ ¦ǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜΣ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 5/5Σ 

ǿƛǘƘ ŀƴ у ƘƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ нлмсΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мтл ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/tL ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bǳǊǎŜ                    
9ŘǳŎŀǘƻǊΦ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƛƴ 
нлмт ǿƛǘƘ  ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
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Research: 
bǳǊǎŜǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ               
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  bǳǊǎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƴǳǊǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
¶ !ƭƭƛǎǘƻƴΣ{ΦΣ !ǊŜ ǿŜ ǇŀȅƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǎƪƛƴ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƭƻƻǎŜ ǎǘƻƻƭǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ bŜƻƴŀǘŀƭ !ōǎǝƴŜƴŎŜ {ȅƴŘǊƻƳŜΚ   {ǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²ǊƛǝƴƎ 
ŦƻǊǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ .ŀƴƎΣ 5ΦΣ {ƻƭƛǎΣ bΦΣ bŜǿ tŀǘƘǿŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƊŜǊŎŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ             
²ƻƳŀƴƪƛƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ .ŀƴƎΣ 5ΦΣ {ƛƴƎƘΣ tΦΣ {ƻƭƛǎΣ bΦΣ ¸ƻƎŀ ŦƻǊ aŜƴ ǿƛǘƘ !ŘŘƛŎǝƻƴΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ  ¸ƻƎŀ ŀǎ ŀ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ {ǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ aŜƴΩǎ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ IŀƳƛƭǘƻƴ όa!{IύΦ 

¶ .ŜƎƛƴΣ IΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭΣ hǇŜƴ-[ŀōŜƭΣ {ƛƴƎƭŜ /ƻƘƻǊǘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘǳŘȅ ǘƻ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ            
ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ {ȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ƻǊƪƛƴƎ !Řǳƭǘǎ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ±ƻǊǝƻȄŜǝƴŜ ŦƻǊ 
aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!¢²ƻw/ {ǘǳŘȅύΤ [ǳƴōŜŎƪ /ŀƴŀŘŀΦ 

¶ .ŜƎƛƴΣ IΦΣ 5ǊΦ .Φ CǊŜȅΣ tL !ƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
¦ǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¶ .ŜƎƛƴΣ IΦΣ 5ǊΦ .Φ CǊŜȅΣ tLΣ /ƻǊǝŎŀƭ aȅŜƭƛƴ /ƻƴǘŜƴǘ aŀǇǇƛƴƎ ƛƴ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ 
¶ .ŜƎƛƴΣ IΦΣ 5ǊΦ .Φ CǊŜȅΣ tLΣ aƻƻŘ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ tƭǳǎ !ƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘ ǾŜǊǎǳǎ aƻƻŘ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ tƭǳǎ tƭŀŎŜōƻ ƛƴ 

ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊ Φ 
¶ .ǳǧΣ aΦΤ .ŀǊǊŜǧΣ WΦΤ !ƭƭƛǎǘƻƴΣ {ΦΣ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ aΦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ IƻƳŜΥ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ bŜŜŘǎ ƻŦ aƻǘƘŜǊǎ ƻŦ [ŀǘŜ tǊŜǘŜǊƳ LƴŦŀƴǘǎΦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

hƴƎƻƛƴƎΦ 
¶ /ǊƻǿŜΣ !Φ όнлмсύΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘ  
¶ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ     ŀŘǳƭǘ ǊŜƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎΥ bǳǊǎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎΦ 
¶ CƛƴƭŜȅΣ /ΦΣ .ƻȅƭŜΣ !ΦΣ CŀǊǊƻƪƘȅŀǊΣ CΦΣ IŀƴƴŀΣ ²ΦΣ {ŎƘƛŜƳŀƴΣ /ΦΣ {ƘŀǊƎŀƭƭΣ ¸Φ ϧ ²ƛƭƭƛǎƻƴΣ YΦΣ 
¶  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎƻǇƘŀƎŜŀƭ 

/ŀƴŎŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όIŀƳƛƭǘƻƴΣ hbύΦ 
¶ DŀƴŘȅΣ [ΦΣ .ǳǊƴŜǘΣ 5ΦΣ wǳǎƘǘƻƴΣ WΦΣ LǊŜƭŀƴŘΣ {Φ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ ό9²{ύ {ȅǎǘŜƳǎΥ LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ǳǊƎƛŎŀƭ 

bǳǊǎŜǎΩ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎΦ 
¶ IƻƭǘΣ YΦ  bǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΥ b!/ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘΦ 
¶ aŀŎYƛƭƭƻǇΣ WΦΣ WΦ !ƳƭǳƴƎΣ aΦΣ .ŀƴƎΣ 5ΦΣ CŜǊǊƻΣ aΦΣ DƻƭŘƳŀƴΣ aΦΣ aǳƴƴΣ /ΦΣ aǳǊǇƘȅΣ WΦΣ aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ 

{ŀƘǊΣ wΦΣ [ŀƴŘŜŜƴΣ WΦΣ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ IΦΣ !ƳŜǊΣ {ΦΣ .ŀǳǝǎǘŀΣ aΦΣ aŀǊǝƴΣ {Φ  
¶ tŀǝŜƴǘǎΩ ϧ bǳǊǎŜǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ IƻǇŜ ϧ IƻǇŜ 9ƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎ ϧ !ŎǳǘŜ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ bǳǊǎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ {WII b!/ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘΦ 
¶ hǊŜƳǳǎΣ /ΦΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦΣ IƻƭǘΣ YΦΣ ϧ {ƛƳƻƴǎΣ {Φ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¶ wŜƛǘƳŜƛŜǊΣ aΦΣ aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ CǳǊƳƛǎƪƛΣ LΦ CŀƳƛƭȅ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊŜ ōȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ              

hǳǘ-tŀǝŜƴǘǎΣ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 
¶ wƛǘŎƘƛŜΣ {ΦΣ [ƻƴƎΣ ¢ΦΣ ϧ DǊŜƛǘŜǊΣ !Φ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ wtbǎ b!/ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘΦ 
¶ {ƛƳƻƴǎΣ {Φ aŎYƛƴƴƻƴΣ aΦΣ /ƘƻΣ 5ΦΣ IŜŀƴŜȅΣ ±ΦΣ tǊƻǘƻǇƻǇŜǎŎǳΣ !ΦΣ [ƻǿŜΣ WΦ άtŀǝŜƴǘ ŀƴŘ  
¶ CŀƳƛƭȅ {ǘƻǊƛŜǎέ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ CŜŜŘōŀŎƪ CƻǊǳƳ ς tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘΦ  
¶ ²ƻƻŘǎΣ !ΦΣ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ /ΦΣ tŜƭƭƛȊȊŀǊƛΣ WΦΣ {ǿƛƴǘƻƴΣ aΦΣ {ƘŀŘŘΣ WΦ ϧ ²ƛƭƭƛǎƻƴΣ YΦ tƘȅǎƛŎƛŀƴ-  
¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ 5ȅƛƴƎΥ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ wǳƭƛƴƎ ƻƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΥ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘΦ 
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P A G E  6 1  

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {WII wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ           
tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ                    
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  CƛǾŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмсΥ 
   

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΥ  5Ŝŀƴƴŀ .ǳǊƴŜǘ ŀƴŘ WŀŎƻō wǳǎƘǘƻƴ  
¢ƛǘƭŜΥ      LƳǇŀŎǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŎƻǊŜ ƻƴ bǳǊǎŜǎΩ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ  
      Lƴǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΥ   YŀǘŜ IƻƻƎŜƴōƻƻƳ  
¢ƛǘƭŜΥ      /Φ ŘƛŶŎƛƭŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘ .ŀŎƪ aŜǘƘƻŘ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΥ   aŀǊȅ-[ƻǳ aŀǊǝƴ  
¢ƛǘƭŜΥ      tŀǝŜƴǘǎΩ ŀƴŘ bǳǊǎŜǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ IƻǇŜ ŀƴŘ IƻǇŜ- 
     9ƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŘ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΥ  {ǳǎŀƴ wƛǘŎƘƛŜΣ ¢ŀǊǊŀƘ [ƻƴƎΣ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ DǊŜƛǘŜǊ  
¢ƛǘƭŜΥ       9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ wtbǎΥ ŀ tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΥ  !ƭŜȄ /ǊƻǿŜ 
¢ƛǘƭŜΥ                                wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƻǎǘ-hǇŜǊŀǝǾŜ                   
                                         /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ƻǳƴŘ  IŜŀƭƛƴƎ ƛƴ !Řǳƭǘ wŜƴŀƭ tŀǝŜƴǘǎΦ 
 

Nursing Best Practice Guideline Development / Review: 

bǳǊǎŜǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎŀǇ                      

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ  .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

WŀƳŜǎ aŎ/ǳƭƭƻŎƘΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ        
                        ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ [ƛŦŜ 9ǾŜƴǘǎ όwb!hύ 
 

YŜƭƭȅ IƻƭǘΣ 5ŀƴ .ƛ-/ƘƻΣ{ǳǎŀƴƴŜ {ǿŀȅȊŜΥ  5ŜƭƛǊƛǳƳΣ 5ŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴŘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ hƭŘŜǊ !ŘǳƭǘǎΥ                
                                          !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜ όwb!hύ 
tŀǘ CƻǊŘΥ  5ŜƭƛǊƛǳƳ Σ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳŜƴǝŀΥ- ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ                                         
ŦƻǊ 9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwb!hύ 
 

WŜŀƴŜǧŜ 5ǊƻƻƎŜƴŘȅƪΣ {ǳǎŀƴƴŜ {ǿŀȅȊŜΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ϧ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ {ǘŀŶƴƎ ϧ ²ƻǊƪƭƻŀŘ  
                                          tǊŀŎǝŎŜǎΣ нƴŘ 9Řƛǝƻƴ όwb!hύ 
 

[ŀǘƘŀ YǳƳŀǊΥ    bǳǊǎƛƴƎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ  ƛƴ  

                                          !Řǳƭǘ IŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ tŀǝŜƴǘǎ ό/!bb¢ύ  

   ±ŀǎŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŜŘǎƛŘŜ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ DǳƛŘŜŘ  
   /ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ±ƛŘŜƻΦ όhwbύ  

RNAO Advanced Clinical Practice Fellowship: 

¢ƘǊƻǳƎƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ό!/tCǎύΣ ƴǳǊǎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ               

ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ϧ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !/tC ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмсΥ 
 

tǊƻƳƻǝƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ tŜǊǎƻƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ-/ŜƴǘǊŜŘ /ŀǊŜΥ ! .tD LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ              

/ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

CŜƭƭƻǿΥ  {Ƙŀǿƴ {ƳƛǘƘ 

aŜƴǘƻǊ ¢ŜŀƳΥ aŀǊȅ-[ƻǳ aŀǊǝƴΣ wǳǘƘ {ŀƘǊΣ IŜƭŜƴ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 
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N U R S I N G  

Membership in Provincial/National Nursing Organizations: 
aŀƴȅ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭκƴŀǝƻƴŀƭ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 
¶  /ŀƴŀŘƛŀƴ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
¶  /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
¶  /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
¶  /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ό9ȄŜŎǳǝǾŜύ 
¶  /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎŜǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό9ƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊύ 
¶  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό[ƻŎŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜύ 
¶  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ 
¶  bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ 
¶  DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ 
¶  hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ό9ȄŜŎǳǝǾŜύ 
¶  {ƛƎƳŀ ¢ƘŜǘŀ ¢ŀǳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΦ 
¶  /ŀƴŀŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
¶  9ŘƛǘƻǊƛŀƭ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ bǳǊǎƛƴƎΣ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ    

ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bǳǊǎŜǎ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ό/!bhύ    

Membership on External Committees: 
 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘΣ {ǘΦ WƻŜΩǎ ƴǳǊǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 
¶  /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ 
¶  wŜƎƛƻƴŀƭ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭ 5ƛŀƭȅǎƛǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶  /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪΦ 
¶  [ILb /ƘƛŜŦ bǳǊǎƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ±t /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
¶  /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ !ǎǎŜǎǎ 5ŜǾƛŎŜǎ tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶  {ǘǊƻƪŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶  aŎaŀǎǘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
¶  aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
¶  aƻƘŀǿƪ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶  aŎaŀǎǘŜǊκaƻƘŀǿƪ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶  [ILb Cƻƻǘ /ŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶  hƴǘŀǊƛƻ {ǘǊƻƪŜ bŜǘǿƻǊƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
¶  aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ 
¶  !ǎ ǊŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜ wŀǝƴƎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ όahw9ύ {ȅǎǘŜƳΦ 
¶  ahI[¢/ wŜƘŀō !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ CǊŀƛƭ {ŜƴƛƻǊǎΦ 
¶  wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŘŜǊ CǊƛŜƴŘƭȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/99C9ύΦ 
¶  aŎaŀǎǘŜǊκaƻƘŀǿƪκ{WIIκII{  !ŎŀŘŜƳƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶  wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶  II{ bǳǊǎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶  IŀƳƛƭǘƻƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
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¶ {hhb ό{ƻǳǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ hōǎǘŜǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ bŜƻƴŀǘŀƭ bǳǊǎŜǎύ 
¶ /ŀǊƛƴƎ CƻǊ aȅ/ht5 tǊƻƎǊŀƳǎ IbI. [ILbΦ 
¶ 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ /ƘǊƻƴƛŎ         

hōǎǘǊǳŎǝǾŜ tǳƭƳƻƴŀǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜΥ tǳƭƳƻƴŀǊȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ - IŜŀƭǘƘ vǳŀƭƛǘȅ 
hƴǘŀǊƛƻ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜΦ  

¶ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ /ƻǎǝƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Φ 
¶ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/aI!ύ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻ ό!aIhύ Φ 

¶ !aIh [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΩǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ 5ǊǳƎ LƴŘǳŎŜŘ tǎȅŎƘƻǎƛǎ  
¶ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ                         

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇΦ 
¶ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ 
¶ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊǳƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό5¢Ctύ ς ŀ      

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻΣ /!aIΣ ϧ tƛƴŜ wƛǾŜǊ       
LƴǎǝǘǳǘŜ  

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ DŜǊƛŀǘǊƛŎ tǊƻƎǊŀƳ Φ 
¶ wŜƘŀō /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ς¢ŀǎƪ DǊƻǳǇ ŦƻǊ CǊŀƛƭ {ŜƴƛƻǊǎ κ aŜŘƛŎŀƭƭȅ /ƻƳǇƭŜȄ               

tŀǝŜƴǘǎΣ ahI[¢/Φ 
¶ II.b -[ILb  !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ϧ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¶ IbI. [ILb IƻǎǇƛŎŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ 9ŀǊƭȅ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇΦ 
¶ IƻƳŜ 5ƛŀƭȅǎƛǎ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΦ 
¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ ŀƴŘ IŜƳƻǎǘŀǎƛǎ όL{¢IύΦ 
¶ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ /ŀƴŀŘŀΦ 

¶ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǳƴŘŎŀǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΦ 

¶ IŀƳƛƭǘƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ .ƻŀǊŘΦ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ                                                       

CƻǊŜƴǎƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎ {ŜŎǝƻƴΣ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ        

CƻǊŜƴǎƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŜ κ CǊŀƛƭ {ŜƴƛƻǊ     
aŜŘƛŎŀƭƭȅ /ƻƳǇƭŜȄ ¢ŀǎƪ ƎǊƻǳǇ  

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ ±Ŝƴƻǳǎ ¢ƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ό/!b±9/¢hwύ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ϧ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό/!aIύ 

¶ 9ȄǇŜǊǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
tǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ tŀǊŜƴǝƴƎ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ 

 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 
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2016 Nursing Excellence Awards: 
 

! ǊŜŎƻǊŘ нлф ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ϧ wƻōŜǊǘǎƻƴ         
aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ нлмсΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƴǳǊǎƛƴƎ   
ŘƻƳŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ    
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ нлмс ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

External Awards 
 

bŀƳŜΥ     /ŀǊƭȅ ²ƘƛǘƳƻǊŜ 
!ǿŀǊŘΥ    5ƻǊƻǘƘȅ aƻƴǘŜƛǘƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ  
     ¢ƘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ aƻƴǘŜƛǘƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  
                 ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  
                 ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
 
bŀƳŜΥ     WŀƳƛŜ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
!ǿŀǊŘΥ    ¢5 /ŀƴŀŘŀ ¢Ǌǳǎǘ DǊŀƴǘ  
 
bŀƳŜΥ     WŀƳƛŜ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
!ǿŀǊŘΥ    wb!h CǳƴŘ 
 
 
 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 

N U R S I N G  

!ıÁėÕ !ıÁėÕ wÙÏìĔìÙĂġ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
bǳǊǎƛƴƎ 

YŀǊŜƴ !ƭōŜǊǘ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ 9Ǌƛƪŀ CŀƛǊǎŜǊǾƛŎŜ 

²ƻƳŜƴΩǎ ϧ LƴŦŀƴǘǎΩ bǳǊǎƛƴƎ /ƻƴƴƛŜ .ŜƴŜ 

/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ bǳǊǎƛƴƎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘƻƪŜǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅκ!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ bǳǊǎƛƴƎ {ƘŜƭƭŜȅ {ƛƴŎƭŀƛǊ 

aŜŘƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ !ƴƴŀƭƛǎŀ ±ƻǎƪŀƳǇ 

tǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ κ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .ǊƛƎƴŀƭƭ 

{ǘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 5ŀƴ-.ƛ /Ƙƻ 

bǳǊǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŜ!ƴƴ IŀǊǊƛǎ 

bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǎŀƴ !ƭƭƛǎǘƻƴ 

bǳǊǎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tŀǘ CƻǊŘ 

wƻōŜǊǘǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ м bǳǊǎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
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2016 National Nursing Certifications: 
 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/b!ύ ƻũŜǊǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ нл ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ  /b! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ  !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ƴǳǊǎŜ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǊπ
Ŝŀ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aΦ tŀǘǊƛŎƛŀ 
YǊǳƪƻǿǎƪƛ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ ¢ƻȅƻǘŀ aƻǘƻǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦΣ ǘƘŜ {ǘΦ     
WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ор {WII ƴǳǊǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/b!ύ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ  
 
 
 
 

 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 

N U R S I N G  

NAME CNA CERTIFICATION 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾŀΣ Lƴŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

.Ǌƻǿƴ-DƻǿŘƛŜΣ {ŀǎƘŀƴŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

5ŜƭƻǩƴǾƛƭƭŜΣ wŜƎƛƴŀ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ 

5ƻƻƭŜȅΣ YŀǘƘƭŜŜƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

CǊŜƴŎƘΣ 9Ƴƛƭȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

DƻƭŘΣ aŀǊƛŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

IƛƴŜǎΣ ²ŜƴŘȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

IƻōŜǊǎΣ !ƭŀƴƴŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

IǳŘǎǇŜǘƘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ bƛŎƻƭŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LǊŜƭŀƴŘΣ /ŀƛǘƭƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

WŀŎƪǎƻƴΣ !ƭƭƛǎƻƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

WƻƴŜǎΣ [ƻǊƛŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

YŀƳΣ {ŀǊŀƘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

YƘŜǊŀΣ aŀƴǇǊŜŜǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

[ŀǎƪƻǿǎƪƛΣ WŜǎǎƛŎŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

[ƛΣ ¢ƛŀƴƧƛŀƻ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

[ƛŜōǊƻŎƪΣ !Ǝŀǘŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

[ƛƴŘǎŀȅΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

[ǳǎƘΣ bƛŎƻƭŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
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2016 National Nursing Certifications: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aŀƴȅ {WII ƴǳǊǎŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ /b! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ нлмсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

 

 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 
2015 

N U R S I N G  

NAME CNA CERTIFICATION 

aŀǊŎƪΣ ±ƛƻƭŜǧŀ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

aŀǊǝƴǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

aŎ/ǳƭƭƻŎƘΣ WŀƳŜǎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

aŎ5ŜǊƳƻǧΣ {ŜƻƴƘŜŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

bƎǳȅŜƴΣ ¢Ƙǳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ 9Ǌƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

tŀǘƘŀƪΣ wŜƪƘŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

tŜǊǊȅΣ ¸ŀǎƘŜƛƪŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

wŀŦƻƭΣ [ƘƻŜƭŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

wƻŎƘŜΣ /ƻǊǘƴŜȅ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

{ƘŀǊƳŀΣ 5ƛǾȅŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¢ƻƭŜŘƻΣ .ŜǾŜǊƭȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

±ƻǎƪŀƳǇΣ !ƴƴŀƭƛǎŀ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

²ŀƎƴŜǊΣ aƻƴƛƪŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

²ƘƛǘƳƻǊŜΣ /ŀǊƭȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

bÁāÙ /b! /ÙėġìãìÏÁġìĈĂ 

YŀǘƘƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƛƴŘȅ hǊƭƛŎƪƛ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 

[ƛƴŘŀ DŀƴŘȅ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 

!Ǝŀǘŀ [ƛŜōǊƻŎƪ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

.ǊŜƴŘŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƛƴŘȅ YƛƴƎǘƻƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƻƭƭŜŜƴ {ŜǾŜƴǎƻƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

Dŀƛƭ tŀǇǇƭŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

WƻƭŀȅƴŜ ½ǿŀǊȅŎȊǳƪ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 



P A G E  6 7  

 

2016 National Nursing Certifications: 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hǘƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ {WII  ƴǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 

N U R S I N G  

bÁāÙ /b! /ÙėġìãìÏÁġìĈĂ 

YŜƭƭȅ Iƻƭǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

aŀǊȅŀƴƴŜ aŀƴŎƛƴƛ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

wŀŎƘŜƭ {Ƙŀǿ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ŀǊŀƘ CǳƭƭŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

±Ŝǎƴŀ YƻƪƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

tŀǘ CƻǊŘ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ 

wŜƎƛƴŀ 5ŜƭƻǩƴǾƛƭƭŜ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ 

{ǳǎŀƴ wƛǘŎƘƛŜ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ 

WŜƴƴƛŦŜǊ [ŀǘǳƭƛǇǇŜ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

[ŀǘƘŀ YǳƳŀǊ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

tŜƎƎȅ YŀƧŀƘ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

¸ƻƭŀƴŘŀ .ŜǊƎƘŜƎŜƴ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ 

YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƛƭƭƛǎƻƴ IƻǎǇƛŎŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 

bÁāÙ /ÙėġìãìÏÁġìĈĂ 

{ǳǎŀƴƴŜ {ǿŀȅȊŜ /ŜǊǝŬŜŘ [ƛŦŜ /ƻŀŎƘΤ /ŜǊǝŬŜŘ b[t tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀǊǊƛƎŀƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

±ŀƭŜƴǝƴŀ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜǎŎǳ /ŀƴŀŘƛŀƴ ±ŀǎŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ǳǎŀƴ wƛǘŎƘƛŜ DŜƴǘƭŜ tŜǊǎǳŀǎƛǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ς /ŜǊǝŬŜŘ /ƻŀŎƘ 

5ŜōōƛŜ .ŀƴƎ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

5ŜōōƛŜ .ŀƴƎ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŀŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
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External Oral Presentations: 
 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ нлмсΥ 
 
!ƭƭƛǎǘƻƴΣ {Φ ¢ƘŜ tŀƴŘŀ LƴŦŀƴǘ ²ŀǊƳƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΤ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
мфǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŀƭŀΦ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлмс 
 
.ŀŎƪƭŜǊΣ WΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ .ΦΣ [ŜƎŀǎǎƛŜΣ WΦΣ aŀŎƭŜƴƴŀƴΣ aΦΣ {ƘƛǇƭŜȅΣ !ΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ .ΦΣ             
!ƭ-IŀƳŜƭƛΣ aΦΣ ¸ŀǳΣ /Φ 5ƛƎƛǘŀƭ hǊŘŜǊ {Ŝǘǎ {ǳǇǇƻǊǘ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ ōȅ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ±¢9 
tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎΦ ŜIŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ WǳƴŜΣ нлмсΦ 
 
.ŀƴƎΣ 5Φ ²Ƙŀǘ 5ƻ ²Ŝ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ tŜƻǇƭŜ ¦ǎƛƴƎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎΚ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 
ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻǳǊǎŜΦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴΦ WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлмсΦ 
 
.ŀƴƎΣ 5Φ /ǊƻǿŘŜǊΣ !Φ DŀǘŜƭȅΣ /Φ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
5ǊǳƎ LƴŘǳŎŜŘ tǎȅŎƘƻǎƛǎΦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ 
aŀȅ олΣ нлмсΦ 
 
.ŀƴƎΣ 5Φ /ƘŀƴŘǊŀǎŜƪŜǊŀΣ ¦ΦΣ /ƻƴƴƻǊΣ aΦ 5ŀǘŀ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ hƴπ
ǘŀǊƛƻΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ {ŜŎǘƻǊΦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ aŀȅ омΣ нлмсΦ 
 
.ŀƴƎΣ 5Φ wŀȅƳƻƴŘΣ IΦ .ǳǊƭŜȅΣ tΦΣ .ƻȅŘΣ {Φ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘŘƛŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ  
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ IŀƳƛƭǘƻƴΦ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмсΦ 
 
.ŀȅŀŘƛƴƻǾŀΣ WǳƭƛŀΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ tǊƛ-aŜŘΦ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΣ 
hbΦ aŀȅΣ нлмс 
 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜǎŎǳΣ ±Φ [ŜŀǊƴƛƴƎ ²ƛǘƘ ŀƴŘ CǊƻƳ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊΤ tŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ {ŀƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tŀǘƘΦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ !ǇǊƛƭΣ нлмсΦ   
 
/ǊƻǿŜΣ !Φ όнлмсύΦ  {ƪƛƴ /ŀǊŜ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ȅǎǘŜƳ {ŎƭŜǊƻǎƛǎΦ  bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ WǳƭȅΣ нлмсΦ 
 
5ǳƴƴΣ aŀǊȅΣ IǳǎōŀƴŘǎΣ 5ƛŀƴƴŜΣ tŀǘŜƭΣ !ŀȅǳǎƘΦ [ŜŀŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ tŀǝŜƴǘ ǘƻ {ǳǊƎŜǊȅΥ  ¢ƘŜ 
bǳǊǎŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ aƻŘŜƭ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎΦ  /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ      
tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎΦ  ¢ƻǊƻƴǘƻΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмсΦ   
 
CƻǊŘΣtΦ ¢ƘŜ wŜƴŀƭ  tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜƭƛǊƛǳƳ Σ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳŜƴǝŀΦ  ! bŜǿ !ƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ  
YƛŘƴŜȅκǳǊƛƴŀǊȅ /ŀǊŜ WƻǳǊƴŜȅΦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ ƪƛŘƴŜȅκǳǊƛƴŀǊȅ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Φ  .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ !ǇǊƛƭΣ нлмсΦ 
 
CƻǊŘΣtΦ DŜǊƛŀǘǊƛŎ Dƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ btΦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊΣ bǳǊǎƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
όtI/ btύΦ  aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  aŀȅΣ нлмсΦ    
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aŀǊǝƴΣ a-[Φ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΦ  CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
aŎaŀǎǘŜǊ aǳǎƪƻƪŀ {ŜƳƛƴŀǊǎ нлмсΣ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳƎǳǎǘ мр-мфΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ {ǝƎƳŀ 9ȄŜƳǇƭƛŬŜŘΦ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ aŎaŀǎǘŜǊ aǳǎƪƻƪŀ {ŜƳƛƴŀǊǎ нлмсΣ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳƎǳǎǘ мр-мфΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ wŜƛǘƳŜƛŜǊΣ aΦΣ CǳǊƛƳǎƪƛΣ LΦ CŀƳƛƭƛŜǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ      
CƻǊŜƴǎƛŎ hǳǘ-ǇŀǝŜƴǘǎΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ wƻǳƴŘǎΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  
IŀƳƛƭǘƻƴΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ WǳƴŜ ноΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[Φ  ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ¢ǊŀǳƳŀ ϧ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  YŜŜǇƛƴƎ !ōǊŜŀǎǘ ƻŦ       
/ƘŀƴƎƛƴƎ ¢ƛƳŜǎΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ϧ tǊŀŎǝŎŜ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ CƻǊŜƴǎƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Σ 
WǳƴŜ нм-ноΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[Φ ¦ǎŜ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ Dŀƛƭ WƻƘƴǎƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΣ  
IŜƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ ό{ŎƻǩǎƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΣ 5ŀǾƛŘ ¢ƛƳƳƻƴǎ όLǊƛǎƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΦ  YŜŜǇƛƴƎ 
!ōǊŜŀǎǘ ƻŦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ¢ƛƳŜǎΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ϧ tǊŀŎǝŎŜ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ CƻǊŜƴǎƛŎ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Σ WǳƴŜ нм-ноΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ wŜƛǘƳŜƛŜǊΣ aΦΣ CǳǊƛƳǎƪƛΣ LΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ hǳǘǇŀǝŜƴǘǎ ϧ ǘƘŜƛǊ                
tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ /ŀǊŜΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅΣ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 5ŀǊŜΥ aƻǾƛƴƎ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ CƻǊǿŀǊŘ ōȅ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ wŀŘƛŎŀƭ vǳŜǎǝƻƴǎΣ 5ŀǇƘƴŜ /ƻŎƪǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ     
bǳǊǎƛƴƎΣ wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀȅ нрΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ DŀǘƪƻǿǎƪƛΣ [ΦΣ {ȊȅǇǳƭŀΣ CΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ CΦΣ .ŀƴƎΣ 5ΦΣ wŜƘƳŀƴΣ ¸Φ tŀǝŜƴǘǎΩ ŀƴŘ 
{ǘŀũ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ-.ŀǎŜŘ tǊŀŎǝŎŜǎ 
ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΣ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀȅǇƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
.ŀǊǊƛŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀȅ мт-муΣ нлмсΦ   
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ wŜƛǘƳŜƛŜǊΣ aΦΣ CǳǊƛƳǎƪƛΣ LΦ CŀƳƛƭƛŜǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ      
CƻǊŜƴǎƛŎ hǳǘ-ǇŀǝŜƴǘǎΦ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ wƛǎƪ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ CƻǊŜƴǎƛŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ IŀƳƛƭπ
ǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ǇǊƛƭ т-уΣ нлмсΦ   
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΣΦ  wŜƛǘƳŜƛŜǊΣ aΦΣ CǳǊƛƳǎƪƛΣ LΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ /ŀǊŜ ōȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ             
hǳǘ-ǇŀǝŜƴǘǎΦ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ hƴǘŀǊƛƻ {ƘƻǊŜǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘǊŜΣ ²ƘƛǘōȅΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀǊŎƘ м ϧ нΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ IΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ WΦΣ wŜƘƳŀƴΣ ¸Φ tŀǝŜƴǘ ϧ {ǘŀũ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ {ƳƻƪŜ CǊŜŜ ¢ƻōŀŎŎƻ LƴƛǝŀǝǾŜ ό{C¢Lύ ƛƴ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǩƴƎ п ¸ŜŀǊǎ ŀƊŜǊ                         
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 
{ƘƻǊŜǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ ²ƘƛǘōȅΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀǊŎƘ м ϧ нΣ нлмсΦ 
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aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ DŀǘƪƻǿǎƪƛΣ [ΦΣ {ȊȅǇǳƭŀΣ CΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ CΦΣ .ŀƴƎΣ 5ΦΣ wŜƘƳŀƴΣ ¸Φ ¢ǊŀǳƳŀ-
LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΥ tŀǝŜƴǘǎΩ ϧ {ǘŀũ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
hƴǘŀǊƛƻ {ƘƻǊŜǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ ²ƘƛǘōȅΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀǊŎƘ м ϧ нΣ нлмсΦ 
 
tŀŎŜΣ WΦ bŜƻƴŀǘŀƭ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƴŜǿ тǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 5ŀǾƛŘ 
.ǊŀƭŜȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘǊŜΦ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нлмсΦ 
 
wŜƛǘƳŜƛŜǊΣ aΦΣ aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ CǳǊƛƳǎƪƛΣ LΦ CŀƳƛƭƛŜǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ /ŀǊŜ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ  
hǳǘ-ǇŀǝŜƴǘǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ-.ŀǎŜŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΣ 
пǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀȅǇƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ .ŀǊǊƛŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀȅ мт-муΣ 
нлмсΦ   
 
wƛǘŎƘƛŜΣ {Φ ϧ [ƻƴƎΣ ¢Φ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ  
aŜŘƛŎƛƴŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ aŀȅΣ нлмсΦ 
 
{ŀǊŘƻΣ [Φ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŎaŀǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜ wŀǝƴƎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ όahw9ύΦ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ 
ŀƴŘ IŜƳƻǎǘŀǎƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ό¢I{b!ύΦ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Φ !ǇǊƛƭΣ нлмсΦ 
 
{ŀǊŘƻΣ [Φ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bt wƻƭŜ ƛƴ !ƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ ŀƴŘ IŜƳƻǎǘŀǎƛǎ  
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ό¢I{b!ύΦ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Φ !ǇǊƛƭΣ нлмсΦ 
 
²ƘƛǘƳƻǊŜΣ /Φ {ŀŦŜǿŀǊŘǎΥ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tƻƴŘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ          
CƻǊŜƴǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳΦ wƛǎƪ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ CƻǊŜƴǎƛŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hbΦ !ǇǊƛƭΣ нлмсΦ  
 
²ƘƛǘƳƻǊŜΣ /ΦΣ 5ǳōŜΣ ¢ΦΣ ϧ IƛƎƎƛƴǎΣ /Φ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜǿŀǊŘǎ aƻŘŜƭ ς ! 
tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ hƴǘŀǊƛƻ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǩƴƎǎ ς tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hbΦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмсΦ   
 

External Poster Presentations: 
 
.ŀƴƎ 5ΦΣ tŜǘƪŜ ¢ΦΣ ¸ŀƴƪŜΣ /ΦΣ aŀŎYƛƭƭƻǇΣ WΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ȅƻƎŀ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ŀȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ !ǇǊƛƭ нтΣ нлмсΦ 
 
.ŀȅŘƛƴƻǾŀΣ WΦ ϧ {ŀǊŘƻΣ [Φ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΩ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΥ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ ŀƴŘ IŜƳƻǎǘŀǎƛǎ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ {ǳƳƳƛǘ нлмсΦ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Φ !ǇǊƛƭΣ нлмс 
 
/ǊƻǿŜΣ !Φ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘ        
ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǊŜƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ     
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ 
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5Ŝ!ƴƎŜƭƛǎΣ !ΦΣ ¸ƻǳƴƎŜǊΣ WΦΣ wŀȅƳƻƴŘΣ IΦΣ .ǊŀǎŎƘΣ WΦΣ CǳƭƭŜǊΣ {ΦΣ .ƻǘƘŀƳΣ 5ΦΣ {ŀƛƴƛΣ tΦΣ aŀƴŎƛƴƛΣ aΦΣ 
aŀŎYƛƭƭƻǇΣWΦΣ !ƳƭǳƴƎΣ aΦΣ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ wŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ  
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜŀƭǘƘ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ  
hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 
 
IŜƳǊƛŎŀΣ bΣ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ tŀƭƭƛŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ /ŀǊŜΦ нм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ƻƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜΦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ /ŀƴŀŘŀΦ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 
    
[Ω!ƳƛΣ .Φ {ǘŜǊƛƻŘ LƴŘǳŎŜŘ IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƛƴ !Řǳƭǘ tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ .Ǌŀƛƴ ¢ǳƳƻǊΦ wȅŜǊǎƻƴ     
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŀǇƘƴŜ /ƻŎƪǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ab wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ  ¢ƻǊƻƴǘƻΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ wŜƛǘƳŜƛŜǊΣ aΦΣ CǳǊƛƳǎƪƛΣ LΦ CŀƳƛƭƛŜǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ hǳǘ-
ǇŀǝŜƴǘǎΦ  нфǘƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƘŀƴƎŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊǘƘǳǊ 
[ŀōŀǧ CŀƳƛƭȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƻǘŀ hƳƛŎǊƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ {ƛƎƳŀ ¢ƘŜǘŀ ¢ŀǳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ [ƻƴŘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ DŀǘƪƻǿǎƪƛΣ [ΦΣ {ȊȅǇǳƭŀΣ CΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ CΦΣ .ŀƴƎΣ 5ΦΣ wŜƘƳŀƴΣ ¸Φ tŀǝŜƴǘǎΩ ŀƴŘ {ǘŀũ       
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ ƛƴ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǩƴƎΦ ¢ǊŀǳƳŀ ¢ŀƭƪǎ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ WǳƴŜ мΣ нлмсΦ   
 
aŀǊǝƴΣ a-[Φ ¢ƻōŀŎŎƻ !ŘŘƛŎǝƻƴ ϧ {ƳƻƪƛƴƎ /Ŝǎǎŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ     
!ŘŘƛŎǝƻƴ LǎǎǳŜǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŀŦŞΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀȅ мнΣ 
нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[Φ wŜƭŀȄŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŀŦŞΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ          
IŀƳƛƭǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀȅ мнΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ {ȊȅǇǳƭŀΣ CΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ wŜǎǘǊŀƛƴǘΥ ¢ƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŀŦŞΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀȅ мнΣ нлмс 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ DŀǘƪƻǿǎƪƛΣ [ΦΣ {ȊȅǇǳƭŀΣ CΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ CΦΣ .ŀƴƎΣ 5ΦΣ wŜƘƳŀƴΣ ¸Φ tŀǝŜƴǘǎΩ ŀƴŘ {ǘŀũ        
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŀŦŞΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  
IŀƳƛƭǘƻƴΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ aŀȅ мнΣ нлмсΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[ΦΣ {ŀƘǊΣ wΦΣ .ǳǊƴǎΣ DΦΣ [ŀƴŘŜŜƴΣ WΦΣ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ IΦΣ !ƳŜǊΣ {ΦΣ .ŀǳǝǎǘŀΣ aΦ  aŀǊǝƴΣ {Φ 
tŀǝŜƴǘǎΩ ŀƴŘ bǳǊǎŜǎ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ IƻǇŜ ϧ IƻǇŜ 9ƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ  
CƻǊŜƴǎƛŎ ϧ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ aŎaŀǎǘŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ 
!ǇǊƛƭ нтΣ нлмсΦ 
 
hǊƭƛŎƪƛΣ /Φ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ bǳǊǎƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƛǘƘƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴŎŜǇǘΦ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ /ŀƴŀŘŀ CƻǊǳƳΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ  
 
±ƻǎƪŀƳǇΣ !Φ  bƻǾƛŎŜ ǘƻ {ƪƛƭƭŜŘΥ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ±ŀǎŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ {ƪƛƭƭǎ ²ƛǘƘƛƴ ŀ bƻǾŜƭ ±ŀǎŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ 
tǊƻƎǊŀƳΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ό/!bb¢ύΦ  [ƻƴŘƻƴΣ hbΦ  
hŎǘƻōŜǊΣ нлмсΦ 
 
²ŀǊŘŜƭƭΣ /ΦΣ .ǊȅǎƻƴΣ WΦ .ŀǊǘȅΣ wΦ .ŜƎƛƴΣ IΦ .ǊƻƴǎΣ {Φ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ 9Φ ²ƻƭŦŜΣ aΦ {ŀƭŀƳŀΣ {Φ 
ά/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΥ  ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘέΦ  /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ /ŀƴŀŘŀ CƻǊǳƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hŎǘƻōŜǊ 
ол ς bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмсΦ 
 
²ƘƛǘƳƻǊŜΣ /ΦΣ ϧ 5ǳōŜΣ ¢Φ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ /ŀǊŜ 5ǊƛǾƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜ !ŎǊƻǎǎ  
hƴǘŀǊƛƻ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ v.Φ !ǇǊƛƭΣ нлмсΦ 
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Publications:  
 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ƻǊ             
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
/ǊƻǿŜΦ !Φ όнлмсύΦ ²ƘŀǘΩǎ ǳǇ ŘƻŎΤ ǎƪƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ wŀȅƴŀǳŘΩǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ                 
{ŎƭŜǊƻŘŜǊƳŀ ±hL/9Φ Cŀƭƭ нлмсΦ 
 
aŀǊǝŎƻǊŜƴŀΣ waΦΣ aƛƭƭǎΣ [ΦΣ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ YΦΣ aŎ.ǊƛŘŜΣ bΦΣ YŜȅǎΣ /ΦΣ YǳƳŀǊΣ [ΦΣ             
.ŀŎƘȅƴǎƪƛΣ WΦΣ wƛǾŜǊǎΣ /ΦΣ tŜǘŜǊǎƘƻŦŜǊΣ 9ΦΣ IǳƴǘŜǊΣ WΦΣ [ǳǎŎƻƳōŜΣ wΦΣ ŀƴŘ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ {Φ 
όнлмсύΦ aŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǇƘŀƴǘƻƳ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƘŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƎǳƛŘŜŘ Ŏŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ /!bb¢ WƻǳǊƴŀƭΣ 
±ƻƭǳƳŜ нсΣ WŀƴǳŀǊȅςaŀǊŎƘ нлмсΣ LǎǎǳŜ мΣ оп-оуΦ 
 
aŀǊǝƴΣ a-[Φ όнлмсύΦ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ tŀǊǘ !Υ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎŜ     
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ Lƴ 9Φ {ǘŀǇƭŜǎΣ wΦ !Φ IŀƴƴƻƴΣ {Φ wŀȅ ό9ŘƛǘƻǊǎύΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ           
!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ bǳǊǎƛƴƎΦ  ¢ƻǊƻƴǘƻΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ŎƘƻƭŀǊΩǎ tǊŜǎǎ LƴŎΦ 
 
wȅŀƴΣ [ΦΣ aŀŎƪƛƴƴƻƴΣ {Φ ϧ /ǊƻǿŜΣ !Φ όнлмсύΦ ¸ƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ             
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ƛƴ ±ƻƭƭƳŀƴΣ !ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 9Φ ϧ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ WΦ ό9ŘǎΦύΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
tŀǊǘƴŜǊΥ ¢ƘŜƻǊȅ ϧ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜΦ пǘƘ 9ŘΦ омт-онсΦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΥ ²ƻƭǘŜǊǎ 
YƭǳǿŜǊΦ 
 
{ŀǊŘƻΣ [Φ όнлмсύΦ {ƘŀǊŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ !ǘǊƛŀƭ CƛōǊƛƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ          
/ŀƴŀŘŀΦ  
 
²ƘƛǘƳƻǊŜΣ /ΦΣ ϧ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ 9Φ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ŀŦŜǿŀǊŘǎ ƛƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΥ ! ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ w/bƛ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝŎŜΦ 
 

Leadership:  
 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ƴǳǊǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ   
ƴǳǊǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ wŜƭŜŀǎƛƴƎ ¢ƛƳŜ ǘƻ /ŀǊŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 
ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΣ Ŧŀƭƭ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ŎŀǘƘŜǘŜǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  bǳǊǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ    
ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ.  

 
bǳǊǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ 
ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ           
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   
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Lǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ ƻǳǊ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎŜǎ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ        
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ      
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ    
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ      
ǇǊŜǎŎǊƛōŜΣ ǇƭŀƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ            
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊƻƭŜǎΦ 
 
hǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ      
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ            
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ  ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǝŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
bǳǊǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 
bǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
bǳǊǎŜǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ bǳǊǎƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ǊƻƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀǘ {WIIΦ 
 
CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ {ǘΦ WƻŜΩǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ      
ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ                    
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Discipline Goals & Initiatives 2017   

Quality and Patient Safety       

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴ bǳǊǎƛƴƎ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
§ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ  

LƴƛǝŀǝǾŜΦ 
wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
§ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ŎǉǳƛǊŜŘ LƴŦŜŎǝƻƴǎΥ tƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ¦¢L 
§ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ tŀǝŜƴǘ Cŀƭƭǎ 
§ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
§ {ǳǎǘŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ϧ   ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  
aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ 
§ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ϧ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ  
 

Change  

9ƴŀōƭŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ wŜƅŜŎǘǎ /bh {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
§ {ǳǇǇƻǊǘ wbǎΣ wtbǎΣ ŀƴŘ btǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 
§ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 
§ bǳǊǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎƘƛƊ ǘƻ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ǘƻ ǳƴƛǘ ¢h! ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
§ bǳǊǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
§ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ                   

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

 Community:  
9ƴƘŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ϧ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

§ tǊƻƳƻǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢h! ϧ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
§ ¦ǝƭƛȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘǎύ 

9ƴƘŀƴŎŜ bǳǊǎƛƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
§ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ               

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ b!/ 
§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ /b! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Interconnection:                                                      

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
§ aƻƴƛǘƻǊ ϧ ǎǳǎǘŀƛƴ ǎƘƛƊ-ǘƻ-ǎƘƛƊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǳƴƛǘ-ǘƻ-ǳƴƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
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Clinical Practice Achievements 

Occupational Therapy 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊ ό/ƘŀǊƭǘƻƴΣ YƛƴƎΣ ²Ŝǎǘ рǘƘύΥ  
                                             aƻƴƛŎŀ !ƭŘŜǊǎƻƴ h¢ wŜƎΦόhƴǘΦύ         
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  
 
      hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΥ    /ƘŀǊƭǘƻƴ      ноΦф  C¢9  
      YƛƴƎ       нΦл C¢9  
      ²Ŝǎǘ рǘƘ         пнΦф  C¢9 
     hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΥ /ƘŀǊƭǘƻƴ         пΦм C¢9  

                                 ²Ŝǎǘ рǘƘ           пΦл C¢9 

Quality & Safety 
¶ Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ  

-    Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ h¢ǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ŧŀƭƭǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƻ     
ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ŧŀƭƭǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ        
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŀŦŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƻƴΦ   

-    tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ h¢ǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ  ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǊŜΥ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǘ {ǘΦ WƻŜΩǎΣ Ŧŀƭƭǎ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ό{Lw{ύ ŀƭŜǊǘ ƻƴ ŀŎǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ h¢ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ h¢ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ      
/ƻƳǇƭŜȄ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ ǎǳōƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ h¢ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƭŜŀŘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ оΦ   

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
-      tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YŜȅǎ ǘƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tǊƻŎŜǎǎ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ²Ŝǎǘ рǘƘ ŎŀƳǇǳǎΦ  
-      aŜƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ![/ wŜŘǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
-      h¢ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ǊƻǳƴŘǎΦ         
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ орΦс ҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ  ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ h¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  9wΦ  ¢ƘƻǊƻǳƎƘ ¢h! ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ h¢         
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎŀǊŜ 

    -        h¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ  {ŜƴƛƻǊǎ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ .ŜŘǎ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōŜŘǎ 

    -        пу-ƘƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ IƻƳŜ CƛǊǎǘ ǊŜŦǊŜǎƘ 
¶   !ŎŎŜǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
    -    9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L/¦Φ  h¢ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ h¢ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ  t¢{5 ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

    -     !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊ 9ŀǎǘ м ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ    
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŎŜǊƴǎΦ 

    -   tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ !h5! ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 

w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 

Scope of 

Practice: 

 

The  practice of 

Occupational 

Therapy is the  

assessment and 

diagnosis of 

physical, 

emotional, 

social and 

cognitive 

capacity and 

performance, 

occupational 

demands and 

environmental 

factors and 

interventions to 

enable 

participation in 

activities of 

everyday life to 

promote and 

optimize health 

and well being. 
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¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  /ƻƳǇƭŜȄ /ŀǊŜ 
vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό ǎǳōƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎύΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ CƻǊŜƴǎƛŎǎΣ DLaΣ 
{ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƭŜƎƘƻǊƴ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻǎƛǎΦ 

¶ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ф ǘƻǿŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ с ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ όƻƴŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ hǊŘŜǊ {Ŝǘǎ !ǇǇǊƻǾŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
¶ 5.¢κ9Ƴƻǝƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ       
/ƭŜƎƘƻǊƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ DǊƻǳǇ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƭŜƎƘƻǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ /ƭŜƎƘƻǊƴΩǎ ŬǊǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŎŀǎǘŜǊ aƛƭƭ рƪƳ wŀŎŜ 

¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛŜǝŎƛŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ п-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ   
/ƭŜƎƘƻǊƴ ŎƭƛŜƴǘǎ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ-ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ /ƭŜƎƘƻǊƴ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ aŎaŀǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ      
/ƭŜƎƘƻǊƴΩǎ мǎǘ IƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘȅΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ h¢ ƛƴŦƻ ƘŀƴŘƻǳǘ ŦƻǊ /ƭŜƎƘƻǊƴ ŎƭƛŜƴǘǎ 
¶ 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ h¢ ǊƻƭŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŜƎƘƻǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ²ƻǊƪ {ŜƭŦ-9ŶŎŀŎȅ {ŎŀƭŜΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭκ/ƻƎƴƛǝǾŜ 
Wƻō 5ŜƳŀƴŘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ϧ CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ōƛƭƛǘȅ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ wŀǝƴƎ {ŎŀƭŜ ό/ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻύΣ ²ƻǊƪ 5ŜƳŀƴŘǎ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ό²ƻǊƪ aŀǧŜǊǎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύ ς wŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ IƻƳŜǿƻƻŘ ƛƴ DǳŜƭǇƘΣ    
/ŀƴŀŘƛŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻǊƪ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅΣ aƻƴǘǊŜŀƭ /ƻƎƴƛǝǾŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ahIh aƻŘƛŬŜŘ LƴǘŜǊŜǎǘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5.¢ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ /ƭƛƴƛŎ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜƘŀō ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ ŎŀƳǇǳǎ      
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ΨWƻǳǊƴŜȅ DǊƻǳǇΩ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ƛƴ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ   

¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 
¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǊŜƴǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳΩǎ IƻƭƛŘŀȅ /ǊŀƊ {ŀƭŜΦ 
¶ Lƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ {WI .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ h¢ ŀƴŘ t¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǾŜƴŘƻǊ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ǳƴƛǘ τ IŀǊōƻǳǊ 9ŀǎǘ м ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ŀƎŜƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾǎΦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ  

¶ /ƻ-ƭŜŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ƭƛƴƛŎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ά¸ƻǳǊ .Ŝǎǘ [ƛŦŜΦέ DǊƻǳǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ    
WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŀǘ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ƭƛƴƛŎ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ             
ƻǳǘ-ǇŀǝŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ           
ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƻƻƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
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¶ ¸ƻǳǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ h¢Σ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦΥ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴ ƻǳǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘŜƳŜτ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎτŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƻƛƴƎ 
ōƻǿƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŀǘ ŀ ŎŀŦŞΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ Ǌŀƴ ŦƻǊ мн 
ǿŜŜƪǎΦ  
¶ ! ƴŜǿ ƎǊƻǳǇΣ aƻƻŘ ²ŀƭƪǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  
/ƭŜƎƘƻǊƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƘƛƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ DǊƻǳǇǎ ƻŦ /ƭŜƎƘƻǊƴ ŀƴŘ ¸²/ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜ ƘƛƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ƘƛƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ²ŜōǎǘŜǊΩǎ CŀƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ h¢Σ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ мр ǿŜŜƪǎΦ 
¶ bŜǿ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ¸ƻǳǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ τ /!¢{ΗΗΗ ! /ƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΣ 
ǿƛǘƘ h¢Σ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘƻǇǝƻƴǎ ƻŦ 
CƭŀƳōƻǊƻǳƎƘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘƻǊŜǎ όŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŎŀƎŜǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻǿƭǎύ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ 
ŀƴŘ ƪƛǧŜƴǎ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
¶ bŜǿ ŀǘ ¸ƻǳǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ τ!ŘŀǇǘŜŘ 9Ƴƻǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ DǊƻǳǇΣ Ŏƻ-
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ  !ƴ ŀŘŀǇǘŜŘ 5.¢ ǎƪƛƭƭǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƴƛ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 
¶ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ CƻǊŜƴǎƛŎ tŀǝŜƴǘǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛƴƪκǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ YƛŘƴŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όŀƴƴǳŀƭ YƛŘƴŜȅ 
²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 
¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
¶ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ DǊƻǳǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  τ DƛǾŜ .ŀŎƪ DǊƻǳǇ ς ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ aŀŎŀǎǎŀ 
[ƻŘƎŜ ±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴǎ Wǳƭȅ-hŎǘ нлмсΣ  ŀ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ       
.ŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ  
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ƘŀƴŘƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ά[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ƻǾƛƴƎέ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ          
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ  
¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŜΦƎΦ    ǇǳǊǎŜŘ-ƭƛǇ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ t[.Σ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ t[. ǿƛǘƘ 
ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ /ƭŀǎǎΦ h¢ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ άwƻƻƳ ōȅ wƻƻƳέ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƻƳǎ όŜΦƎΦ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ōŜŘπ
ǊƻƻƳΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ t[. ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ όŜΦƎΦ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŘΣ ŦƻƭŘƛƴƎ ƭŀǳƴŘǊȅΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ       
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǝƳŜǎΦ 
¶ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƭŜȄ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀƛƴ        
{ȅƴŘǊƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ǘǊŀǳƳŀΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ bŜǿ DǊƻǳǇΥ IŜŀƭǘƘȅ 9Ƴƻǝƻƴǎ {ƪƛƭƭǎ DǊƻǳǇ ς ōŀǎŜŘ ƛƴ 5.¢Σ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ 5ǳŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ tǊƻƎǊŀƳ 
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Change 

¶ tƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ппΦс ҈ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ǉƭŀƴ ŘǳŜ ǘƻ 
h¢Φ  

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǳƴƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭ му ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ h¢ {ŜƴƛƻǊ ŀǘ 
/ƘŀǊƭǘƻƴ 

¶ !ƴ h¢ ƘƛǊŜŘ ŀǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ hƴǘŀǊƛƻ ό.{hύ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ aŀȅ нлмс  

¶ h¢ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ IbI. .{h ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ !ƭŜǊǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŀǊŜ        
!ƭƭƛŀƴŎŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ IŀǊōƻǳǊ 9ŀǎǘ м ς {ŜƴƛƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ tŀǝŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛŜǿŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ м
-ƳƻƴǘƘΣ о-ƳƻƴǘƘΣ с-ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ мн-ƳƻƴǘƘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǘƻ h¢ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ         
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /hta ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ htLΩǎ ŀǊƛǎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ  ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǩƴƎ  ŘŀǘŀΦ 

Community 
¶ h¢ aƻƴǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎ 

¶ {ƻǳǇ CŜǎǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƭǘƻƴ h¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ                          

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ h¢ aȅ/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ {ƛǘŜ 

¶ h¢ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ƻǊƪƭƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 

¶ h¢ǎ ŀǊŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜƴǎƛŎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

Interconnection 
¶ ¢h! ŀǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊƳǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ ŎŀƳǇǳǎ     

¶ aǳƭǝǇƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛŜ DƻƻŘ {ƘŜǇǇŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŀǝŜƴǘ Ǝƻŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

¶ IƻƳŜ CƛǊǎǘ wŜ-ŦǊŜǎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ        
¶ h¢  ƳŀƴŀƎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻƳŜŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜ 

¶ h¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ h¢ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ //!/ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǊƻƭŜǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ aŎaŀǎǘŜǊΩǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ όLv!tύ ŀƴŘ /!h¢ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ 
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Formal Teaching:   
aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ 

¶ {ƛȄ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ό!ŘƧǳƴŎǘύ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ       
aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

¶ {ŜǾŜǊŀƭ h¢Ωǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ  

¶ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 
  -    DǊƻǳǇ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
  -    CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƳƻŎƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ                    
                                     ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƻǇƛŎ ƻŦ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 5.¢ 
                 -    CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ!5[ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
                                -    {ƪƛƭƭǎ [ŀōΣ {ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
    -    .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ   
                 -    {ŜƴƛƻǊǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ      

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
                   -   aƻǾƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎκǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  
                 -   .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ 
                  -   {ǇƭƛƴǝƴƎ  ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ 
  -   h{/9Σ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ h¢ ¢ŜǊƳ н tw{  
  -   ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
  -   9ȄŀƳƛƴŜǊΣ tw9tΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ό9ǾŀƭǳŀǘŜŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ϧ tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳ 
  -   {h[9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ {ƪƛƭƭǎ 
aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

¶ aƻƘŀǿƪ h¢! {ǇƭƛƴǝƴƎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
 

Internal Teaching: 
¶ bŜǿ ǎǘŀũ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ IŀǊōƻǳǊ 9ŀǎǘ  м ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻ-ƭŜŀŘ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅκw¢¦ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 
¶ YƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜΥ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶  ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ t{w  ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ ŀǘ /t/  

¶ CƻǊƳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ- ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс όƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊύ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎ ǎǘŀũ ƻƴ h¢ ǘƻǇƛŎ ŀǘ        
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ /ƭƛƴƛŎ 
¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ DLa wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǊƻƭŜ ƻŦ h¢ 
¶ h¢ ƳƻƴǘƘ twκǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
¶ [ƻǿ ǘŜŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ h¢ ŦƻǊ h¢ ƳƻƴǘƘ ŀǘ /ƭŜƎƘƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ    
ǘǿŜŜǘŜŘ ōȅ {ǘΦ WƻŜΩǎ tw 
¶ ²ƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŜȄ /ŀǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ                     
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŀǊŜ  !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ                  
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
¶ ¢ǿŜŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ h¢ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ 
ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ Dt! ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘΣ Dt! ŦƻǊ wbκwtb ƻƴ ǊŜƘŀō ϧ //Σ Dt! ŦƻǊ t{²ǎ ŀǘ {ǘΦ      
WƻǎŜǇƘϥǎ IƻƳŜŎŀǊŜΦ 
¶ tƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ Ǌƻƭƭƻǳǘ ŀŎǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ƘŀǊƭǘƻƴ ǳƴƛǘǎ  
 
 

Academic 
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¶ tǊƻǾƛŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛƻ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƻƴ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎȅΣ ǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ  ǊŜƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǘƻ   
     ǊŜǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƛƊǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ      
     ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎκŎƭŜǊƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ h¢ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ   
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƛƴƎ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ōƻŘȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ !ƎƛƴƎ - /ƻƎƴƛǝǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ  - н ƎǊƻǳǇǎ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Dt! aŀǎǘŜǊ /ƻŀŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ȅм ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ н /.¢ ƎǊƻǳǇ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ  
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ tL9/9{ н Řŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ - hŎǘκbƻǾ нлмс 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Dt! ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ wŜ-ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ [¢/Iǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ h¢κǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜΦ 
 

Clinical Teaching 
¶ hǊƛŜƴǘŜŘ мн ƴŜǿ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκƭƛƊ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ h¢ ǊƻƭŜ 
ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ 

¶ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ bƛŀƎŀǊŀ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōŀǊƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ h¢ όƴǳǊǎƛƴƎΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻύ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ 5ǳŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ  aŜŘƛŎƛƴŜΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
¶ /ƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ t¢ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅκǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛǿŜŜƪƭȅ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aƻƘŀǿƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ h¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΣ aŎaŀǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ .ǊƻŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ м /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ wŜ-ŜƴǘǊȅ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ  

Continuing Education/Certification 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ τ м 
¶ 5.¢ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  τ у Σ5.¢ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ τ нΣ5.¢ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ  τ- н 
¶ н-Řŀȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  τ о   ŀƴŘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ±ŀǊƛƻǳǎ τ п 
¶ !5t ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǊ  τ п 
¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ  τ м 
¶ [9!b ¸Ŝƭƭƻǿ .Ŝƭǘ τ о    ²ƘƛǘŜ .Ŝƭǘ τ с 
¶ Dt!L/{ όLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ  τ н 
¶ 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻǳǊǎŜ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ τ п 
¶ !ƭǇƘŀ CLa ¢ǊŀƛƴƛƴƎ τ р 
¶ /tLIƛw9. /ƻǊŜ н ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ CƻƻŘ IŀƴŘƭŜǊǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ τ мм 
¶ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Dƻŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  τ о 
¶ /.¢  [ŜǾŜƭ  м  τ- тΣ  /.¢ [ŜǾŜƭ н τ сΣ /.¢ [ŜǾŜƭ о τ о 
¶ Dt! τ му        Dt! /ƻŀŎƘŜǎ  τ у 
¶ !at{ τ с 
¶ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ τ нр 
¶ /tL ¢ǊŀƛƴŜŘ τ пт 
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Scholarly Pursuits 
Research 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘ LƴǘŜƴǎƛǘȅ LƴǘŜǊǾŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŬƭŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όth9{ύΦ   

¶ CǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ŘǊǳƎ ǎǘǳŘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ WƻŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
LƴǘǊŀƴŀǎŀƭ ƻȄȅǘƻŎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǝǎƳ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

¶  tǊƛƴŎƛǇƭŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 9.t ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ о ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά5ƻ-[ƛǾŜ
-²Ŝƭƭέ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƭƛƴƛŎΤ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ          
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ- ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ŀōƻǳǘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ          
ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ aƻƻŘ ²ŀƭƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ                         
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 9tLhb ό9ŀǊƭȅ tǎȅŎƘƻǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪύ   

¶ tǊƛƴŎƛǇƭŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΥ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Dƻŀƭ 
!ǧŀƛƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ     
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¶  /ƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΥ .w!±9 ǎǘǳŘȅΥ ! ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ        
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳwŀƭ !Ŏǝ±ŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ       
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  όǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƴǳǊǎƛƴƎύΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ му ǿŜŜƪ όмл 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ у ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ      
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ур ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ н      
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмс  ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ нлмт ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

¶ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ς ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ά¦Ǉ ŀƴŘ hǳǘέ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ !ƴȄƛŜǘȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ ς ǿƛǘƘ       
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

¶ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ h¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ  ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ    
ƘȅƎƛŜƴŜ ŀǳŘƛǘƻǊ 

¶ /ƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ CǊŀƛƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΥ ! wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘƛǘȅ 
{ǘǳŘȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  !ǳƎǳǎǘ м -   
hŎǘƻōŜǊ муǘƘ нлмсΦ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ млл ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¶ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ϦǇŜǊǎƻƴ-ŘƛǊŜŎǘŜŘϦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ōǳǊƴƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ [¢/ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¶ !ƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǊƴƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ [¢/ ǿƻǊƪŜǊǎ 
 

Publications 
¶ wŀŜƭŜƴŜ /ƻǊōƛƴ τ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ tƛŎǘǳǊƛƴƎ  
      ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 
w 9 t h w ¢ hC ¢ I9 I 9![ ¢I 5L{/ Lt[Lb 9 { 2016 
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External Committees 
¶ aŀŎIŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ aŎaŀǎǘŜǊ h¢κt¢ tǊƻƎǊŀƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
¶ aŎaŀǎǘŜǊ h¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ κaŎaŀǎǘŜǊ h¢ t¢ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 
¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΥ hǳǘǇŀǝŜƴǘκ!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ Φ IŀƳƛƭǘƻƴ  
¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ IbI. [ILb w/! IŀƳƛƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ {ǳō DǊƻǳǇ 
¶ LƴǾƛǘŜŘ wŜǾƛŜǿŜǊΣ h{h¢ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 
¶ h{h¢ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊκǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ /.¢ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ 
¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ [ILb п wŜƎƛƻƴŀƭ a/ww¢ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
¶ h{h¢ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
¶ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ /ŀǊŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  
¶ Dt! !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴŎΦ 
¶ .{h tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

External Presentations 
¶ Wŀƴ му ς нмΣ нлмсΥ  IŀƳƛƭǘƻƴ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς пл ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ           
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ CŜō у ς ммΣ нлмсΥ bƛŀƎŀǊŀ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς пл ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ CŜō нф ς aŀǊ оΣ нлмсΥ .ǊŀƴǜƻǊŘ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς пл ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ aŀǊŎƘ ммΣ нлмсΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ hLtw5 όhŶŎŜ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻƭƛŎŜ wŜǾƛŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
¶ aŀǊŎƘ нфΣ нлмс ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мфΣ нлмсΥ !ǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ 
bƛŀƎŀǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  CƛƭƳƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ      
±ƛŘŜƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΥ  wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ    

¶ !ǇǊƛƭ мΣ нлмсΥ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
¶ !ǇǊƛƭ пΣ нлмсΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ a/ww¢ ǘƻ .ǊƻŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘ όtǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƭŀǎǎύ 
¶ сǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ ƛƴ DŜǊƛŀǘǊƛŎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ - /.¢ ƛƴ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
¶ DŜǊƛŀǘǊƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ - wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 
¶ !ŎŎƭŀƛƳ IŜŀƭǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ - wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
¶ ¸ƻǳǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ǳǊƴƛƴƎ tƻƛƴǘΣ ƻƴŜ ƻƴ ǝƳŜ       
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ ¸ƻǳǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ h¢ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ά5ƻ-[ƛǾŜ-²Ŝƭƭέ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǘ aI!t wƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
.ŀǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ tw ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ h¢ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ψhƴ ǘƘŜ WƻōΩ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ h¢ ŘǳǊƛƴƎ h¢ aƻƴǘƘΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ h¢ ŀǘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ h¢ 
ƳƻƴǘƘ 

¶ YŜƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ мǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƭŜƎƘƻǊƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ōƻǘƘ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлмсΥ  CƛƭƳŜŘ ōȅ /./ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ άYŜŜǇƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ !ƭƛǾŜέ 
¶ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нлмсΥ  CŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ {ǇŜŎǘŀǘƻǊ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ Wƻƴ ²Ŝƭƭǎ ŀōƻǳǘ /h!{¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
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tw hC 9{{ Lhb ! [ !5 ±L{hw¸ / ha a L¢¢ 99 
 w 9 t h w ¢ hC ¢I 9 I9 ![¢I 5L {/ L t[L b 9{  



Leadership: 
¶ CƻǊƳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ τ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ  
     aŀƴŀƎŜǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 5ŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ aŀƴŀƎŜǊ  
     /ƭŜƎƘƻǊƴ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻǎƛǎ 
¶ {ŜƴƛƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ ŦƻǊ aƻōƛƭŜ /Ǌƛǎƛǎ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ όa/ww¢ύ  
     /h!{¢Σ {ŜƴƛƻǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
¶ h¢ [ŜŀŘƛƴƎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ vtLt 
¶ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ t!/ 
¶ /ƻ-/ƘŀƛǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 
¶ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘǎ [ŜŀŘŜǊ     
¶ /L¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό/Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳύ ŦƻǊ [ILb п /h!{¢ 
¶ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ /ƘŀǊƭǘƻƴ ŀƴŘ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ  
     ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¶ /ƘŀƛǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ aƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ  
¶ /ƻ-ƭŜŀŘ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅκwŜƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ  
     ¦ƴƛǘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 
¶ h{h¢ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
¶ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ {ŜƴƛƻǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
¶ /ƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ {ǘŀũ ¦ƴƛǘ aŜŜǝƴƎǎ  IŀǊōƻǳǊ н bƻǊǘƘ ς ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ  
     ǘŀƪŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ¦ƴƛǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
¶ [ŜŀŘ ƻƴ Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ DǊƻǳǇ ƛƴ YŜȅǎ ǘƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tǊƻŎŜǎǎ  IŀǊōƻǳǊ н bƻǊǘƘ 
¶ /ƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 
¶ ¦ƴƛǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ƻǊƪ [ƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ awt ƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ- ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ- ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
     ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
     {ȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŬƭŜŘ  
     ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ t!/ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ t!/ ŀƴŘ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ κ[ŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ    
wCt  
     ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ              
     {ȅǎǘŜƳ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ t!/  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
¶ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ h¢ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ  
¶ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
¶ h¢ ƭŜŀŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ h¢ ƭŜŀŘƛƴƎ t!/ ²ŜōǎƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ h¢ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
¶ /ƘŀƛǊ Dt! !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ  
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴŎΦ 

¶ /ƻ-/ƘŀƛǊ .{h tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ  
       tǊŀŎǝŎŜ 
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Discipline Goals 2017 
Quality & Safety 
¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƳƛȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
 

Change 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ  
    ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ                                                                                           
 

Interconnection 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ //!/ 
¶ wŜǾƛŜǿ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
 

Community 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ aȅ/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   
¶ h¢ wŜǘǊŜŀǘ κ9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 

Research & Education                                  
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  

   ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ. 
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YƛƴƎ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ  

²Ŝǎǘ рǘƘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ  

/ƘŀǊƭǘƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ  

Iŀƭǘƻƴ DŜǊƛŀǘǊƛŎ          
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
hǳǘǊŜŀŎƘ           
tǊƻƎǊŀƳ 


